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LO1 MO PAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai

Trong nén kinh té thi truong hién nay, nhat 1a xu huéng hoi nhap kinh té quéc té,
su canh tranh gay gt trén thi truong 1am cho cac nha doanh nghiép gap khéng it khé
khan, dic biét 1a hién nay Viét Nam gia nhap vao té chic thuong mai thé gioi WTO da
dua cac doanh nghiép Viét Nam vao mot méi truong kinh doanh méi dy tinh canh tranh
va thir thach. Dé c6 thé dung viing duoc trén thi truong thi doi hoi cac doanh nghiép
phai dat duoc hiéu qua cao trong lao dong san xuat kinh doanh. D6 13 con dudng ton tai
va phét trién cua doanh nghiép, tranh nguy co phé san. Hoat dong kinh doanh c6 hiéu
qua thi doanh nghiép méi thuc sy ton tai va phét trién, qua d6 tién hanh maé rong quy
mo san xuét, nang cao doi séng cua can bo cong nhan vién va tao su phét trién viing
chic cho doanh nghiép.

Phan tich hiéu qua kinh doanh 1a mot hoat dong c6 vai trd hét suc quan trong va
can thiét ddi véi cac doanh nghiép. Viéc hoan thanh hay khong hoan thanh duogc ké
hoach kinh doanh da dé ra s& quyét dinh dén su song con cua doanh nghiép. Phan tich
hiéu qua hoat dong kinh doanh 12 viéc phan tich, danh gia giira két qua thuc hién duoc
so Vi ké hoach dé ra hoidc véi tinh hinh thyuc hién caa ky trude hoac céc chi tiéu binh
quan cuing nganh. Cuy thé 1a phan tich hiéu qua str dung tai san, hiéu qua sir dung ngudn
vén, hiéu qua st dung chi phi, hiéu qua sir dung lao dong.Viéc phan tich gidp cho nha
quan ly nam bat duoc tinh hinh thuc trang cua doanh nghiép, thay dugc mat manh dé
phét huy, mat yéu dé khic phuc va tim ra bién phap nham nang cao hiéu qua kinh doanh
cho doanh nghiép.

Tuy nhién, trong qua trinh thuc tap tai Céng ty CP Méi truong D6 thi Quy Nhon
em nhan thay riang hiéu qua kinh doanh cta cong ty con chua cao. Vi vdy, viéc phan tich
hiéu qua kinh doanh tai cong ty 1a hét stc quan trong va can thiét. Thong qua viéc phan
tich hiéu qua kinh doanh, s€ gitp cho céng ty danh gia dugc hoat dong kinh doanh mat
céch cu thé théng qua cac chi tiéu duoc phan tich, xac dinh duoc nguyén nhan, ngudn
gdc cua quéa trinh phat sinh, phét hién va khai thac nguon luc tiém tang caa cong ty. Qua
d6 dua ra giai phap dé khac phuc nhiing kho khin ma cong ty dang gap phai. Bé tir d6
cac nha quan tri c6 thé dua ra céac chién luoc kinh doanh ¢ hiéu qua hon, lam sao mang
lai cho cong ty minh dat duoc loi nhuan cao nhat véi phi ton thap nhat. Boi vay, viéc
phan tich hiéu qua kinh doanh c6 y nghia rat 16n d6i voi mdi doanh nghiép.

Cong ty CP Moi trudng D6 thi Quy Nhon chuyén cung cip dich vu vé sinh moi
truong nhu: quét rac dudng phd, thu gom, van chuyén xu Iy rac, chét thai ran; Quan ly
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duy tu, sira chira hé thong nudc thai, hé thong thoat nudc d6 thi; Quan 1y nghia trang va
dich vu tang 1&; Dich vu phun nuéc rira duong; San xuat kinh doanh phan bon va cung
cap dich vu cap thoat nudc. Vi vay, viéc phan tich hiéu qua kinh doanh cua cong ty la
mot hoat dong vo clng can thiét. Nhan thay rd vai trd va vi tri quan trong cua van dé
trén, trong thoi gian tim hiéu, thuc tap tai Cong ty CP Méi trudng D6 thi Quy Nhon, em
lya chon dé tai “Phan tich hi¢u qud kinh doanh cia Cong ty CP Méi truong Pé thi
Quy Nhon” d¢ 1am dé tai khoa luan tét nghiép.

2. Muc tiéu nghién céu

Phén tich hiéu qua kinh doanh cua Cong ty CP Méi truong D6 thi Quy Nhon
nham danh gia nhitng diém manh, diém yéu cua cong ty. Tir d6 tim ra nguyén nhan, dé
suat giai phap nham khic phuc nhitng han ché va nang cao hiéu qua kinh doanh cua
cong ty trong tuong lai. Muc tiéu cu thé Ia:

The nhdt, hé thong héa co sé Iy luan vé hiéu qua kinh doanh va phan tich hiéu
qua hoat dong kinh doanh trong c&c doanh nghiép.

Thet hai, danh gia, phan tich thyc trang vé hiéu qua kinh doanh cua Céng ty CP
Moi truong D6 thi Quy Nhon qua cac nim gan day, tir d6 cho thay nhitng mat ma cong
ty da dat duoc ciing nhu nhirng han ché va nguyén nhan cua nhiing han ché do.

Thet ba, dé xuat mot sb giai phap nhiam gdp phan nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh cua cong ty trong nhitng nam téi.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

DPéi twong nghién ciu: Phan tich hiéu qua kinh doanh cua Cong ty CP Mbi
truong Do thi Quy Nhon.

Pham vi nghién criu:
Vé khong gian: Tai Cong ty C6 Phan Mbi truong D6 thi Quy Nhon.

Vé thoi gian: S6 liéu phan tich caa dé tai trong khoang thoi gian tir naim 2018 dén

nam 2020.
4. Phuong phap nghién ciru

- Phuong phép thu thap va xir Iy s6 liéu trén béo céo tai chinh va mét sb théng tin
khac tir c4c phong trong cong ty nhu phong Ké hoach, phong Ké toan, phong To chirc
va phong Ky thuat.

- Phuong phéap phan tich sé liéu nhu cac phwong phap: phuong phap so séanh,
phuong phap loai trir, phuwong phap Dupont, phwong phép chi tiét, phuong phap lién hé

can ddi va cac phwong phép khac.
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- Ngoai ra trong qué trinh phan tich khi gap nhirng van dé bat thuong, thic mac can
giai dap, t0i dd c6 trao dbi va phong van ddi véi ké toan truong 1a cd Pham Thi Tuyén
va phé giam doc céng ty ¢d Tran Thi Tram Anh dé hiéu 16 hon vé nguyén nhan ciing
nhu hudng giai quyét van dé phan tich.

5. Két cau caa dé tai nghién ciru
Ngoai phan ma dau, khoa luan tét nghiép bao gom 3 chuong:
Churong 1: Co s& ly luan vé phan tich hiéu qua kinh doanh trong doanh nghiép

Chuong 2: Phan tich thuc trang hiéu qua kinh doanh cua Céng ty CP Mai truong
b6 thi Quy Nhon.

Churong 3: Mot s6 nhan xét va giai phap nham nang cao hiéu qua kinh doanh cua
Cong ty CP Moi truong D6 thi Quy Nhon.

Trong qua trinh thyc tap tai Cong ty CP Moi truong D6 thi Quy Nhon, tdi da
nhan dugc sy chi bao nhiét tinh cua quy anh chi phong ké toan cling nhu sy giup do tan
tinh tir gido vién huéng dan ThS. Lé Mong Huyén dé t6i hoan thanh khoa luan tét
nghiép. Vi diéu kién thoi gian ¢6 han, kién thirc con han ché va kinh nghiém thuc té con
yéu nén dé tai nay khong tranh khoi nhiing thiéu x6t, kinh mong quy anh chi & Céng ty
CP Mbi truong D6 thi Quy Nhon va quy thay ¢ gop v dé dé tai cua toi dugce duoc hoan
thién hon.

To6i xin chan thanh cam on!

Binh Binh, ngay 17 thang 06 nam 2021

Sinh vién thuc hién

Nguyén Thi Tham
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE PHAN TICH HIEU QUA
KINH DOANH TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Khai quat chung vé hiéu qua kinh doanh va phan tich hiéu qua kinh
doanh

1.1.1. Khdi qudt chung vé hiéu qua kinh doanh
1.1.1.1. Khdi niém vé hiéu qua kinh doanh

Trong cudn gi4o trinh Phan tich béo cao tai chinh cua tac gia Nguyén Ngoc
Quang, hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép 1a mét chi tiéu kinh té tong hop phan anh
trinh do st dung cac yéu tb cua qué trinh san xuat. Hiéu qua kinh doanh con thé hién s
van dung khéo Iéo cua cac nha quan tri doanh nghiép gita Iy luan va thuc té nham khai
thac t6i da cac yéu té cua qué trinh san xuat nhu may mac thiét bi, nguyén vat liéu, nhan
cong dé nang cao loi nhuan. Vay “Hiéu qua kinh doanh 1a mét chi tiéu kinh té tong hop
phan anh trinh do st dung cac nguon vat lyc, tai chinh cia doanh nghiép dé dat hiéu qua
cao nhat trong diéu kién chi phi thap nhat” (Nguyén Ngoc Quang, 2019, tr.149).

Theo B4 Huyén Trang (2012, tr.4-5), “Hiéu qua kinh doanh 1a mot pham trd kinh
té duoc biéu hién bang hé théng chi tiéu kinh té dac trung thiét 1ap trén co so so sanh
tuong quan giira két qua dau ra véi chi phi hoic cac yéu té dau vao, qua d6 phan énh
trinh do sir dung chi phi hoic cac yéu té dau vao nham dat dugc két qua cao nhét trong
diéu kién két hop hai hoa gitra hiéu qua kinh té va hiéu qua x& hoi”.

Ngoai hai khéi niém trén thi con mot khai niém nira cho rang: “Hiéu qua kinh
doanh 1a mét pham trd kinh té, phan anh trinh d¢ st dung céc ngudn luc cia DN vao
kinh doanh sao cho hao phi nguon lyuc 1a thip nhat nhung lgi ich mang lai 1a cao nhét.
Loi ich mang lai khéng chi cho ban than DN ma con cho ca x& hoi” (Tran Thi Thu
Phong, 2012, tr.6).

Nhu vay, mic du ¢6 rat nhiéu khai niém khac nhau vé hiéu qua kinh doanh nhung
nhin chung céc tac gia déu dua ra ciing ndi dung: Hiéu qua kinh doanh 1a mgt pham tru
phdn dnh trinh d¢ sir dung cac chi tiéu, cac nguon lyc san c6 trong hoat déng san xudt
kinh doanh, dong thoi cho thdy trinh d@é té chirc va quan Iy cia DN nham muc dich ha
thdp cac chi phi ¢ mizc thap nhdt, dong thoi dem Iai loi nhudn cao nhdt cho DN ciing

nhw cho ca Xa hoi.
1.1.1.2. Ban chdt cua hiéu qud kinh doanh

Moi hoat dong cua t6 chic déu mong muon dat hi¢u qua cao nhat trén tat ca

phuong dién kinh té, x3 hoi va bao vé moi trudng. Hoat dong kinh doanh trong co ché
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thi trudng hiéu quéa cang doi hoi cap bach, vi né 1a dong luc thuc ddy cac doanh nghiép
canh tranh va phat trién. Hiéu qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép chi yéu xét trén cac
phuong dién kinh té c6 quan hé véi hiéu qua xa hoi va méi truong.

Thuc chét cta hiéu qua kinh doanh 13 su so sanh giita két qua dau ra véi cac yéu
t6 dau vao ctia mot t6 chirc kinh té duoc xét trong mot ky nhét dinh, tily theo yéu cau
cua cac nha quan tri kinh doanh. Céc chi ti€u tai chinh phan anh hi€u qué kinh doanh la
co s khoa hoc dé danh gia trinh d6 ctia cac nha quan 1y, can cir dua ra quyét dinh trong
tuong lai. Song do chinh x4c ctia thong tin tir cac chi tiéu phan tich phu thudc vao ngudn
s6 liéu, thoi gian va khdng gian phan tich.

Cac chi tiéu hiéu qua kinh doanh cé thé khai quat nhu sau (P Huyén Trang va
L& Mong Huyén, 2018):

- Su so sanh gitra két qua dau ra voi yéu to dau vao duogc tinh theo cong thic 1:

Két qua dau ra

Hiéu qua kinh doanh = .
Yeéu to dau vao

- Hoic su so sanh giira yéu té dau vao vai két qua dau ra theo cong thirc 2:

Yéu to dau vao

Hi¢u qua kinh doanh = ; -
Két qua dau ra

O cong thic (1) cho thay két qua tinh dugc cang 16n chuang to hiéu qua kinh
doanh cang cao va cong thic (2) ching minh nguoc lai rang két qua tinh duoc cang cao
thi 1am cho hiéu qua kinh doanh cang thap. Trong phan tich hiéu qua kinh doanh, két
qua dau ra va yéu t dau vao co thé do bang thudc do hién vat, thude do gia tri tly vao
muc dich cua viéc phan tich. Dua vao Bao cao két qua kinh doanh, cac chi tiéu két qua
dau ra bao géom: Tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu, tong doanh thu thuan,
loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vy, téng loi nhuan ké toan trudc thué, loi
nhuan sau thué. Dua vao Bang can dbi ké toan, cac chi tieu yéu té dau vao bao gom:
Tong tai san binh quan, tong ngudn von binh quan, tong tai san dai han binh quén, tong
tai san ngan han binh quan. Hozc chi phi, gia von hang ban, chi phi hoat dong trén béo
cao két qua hoat dong kinh doanh,...

Cong thuc 1 phan &nh ctr 1 dong chi phi dau vao (von, nhan cong, nguyén vat
liéu, may moc thiét bi...) thi tao ra bao nhiéu dong két qua dau ra (doanh thu, loi
nhuan...) trong mot ky kinh doanh, chi tiéu nay cang cao chung toé hiéu qua kinh doanh
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cua DN cang tét. Nguoc lai cho biét cir 1 dong két qua du ra nhu doanh thu, lgi nhuan,
gia tri hang hoa, .. .thi can bao nhiéu dong chi phi ddu vao nhu von, nguyén vat liéu, nhan
cong,...chi tiéu ndy cang thap thi hiéu qua kinh doanh cang cao. Cac chi tiéu phan &nh
hiéu qua kinh doanh thuong thé hién mot ky phan tich, do vay sé liéu dung dé phan tich
c4c chi tiéu nay ciing 1a két qua cua mot ky phan tich. Nhung tuy theo muc tiéu cia ky
phan tich va sé liéu sin c6, khi phan tich co thé tong hop céc sé liéu tir thdng tin ké toan
tai chinh va ké toan quan tri dé cac chi tiéu phan tich dam bao chinh xac va y nghia.

1.1.1.3. Phén logi hiéu qua kinh doanh

Hiéu qua 1a mot pham trd rong Ion mang tinh tong hop. Vi vay, trong viéc tiép
can, phan tich va danh gia chi tiéu nay can nhan thtc rd vé tinh da dang cua cac chi tiéu
hiéu qua va phan loai cac chi tiéu hiéu qua theo cac can cir sau:

Can cir vao ngi dung, tinh chdt cua cdac két qua nham dap wng nhu ciu da

dang cua muc tiéu, co hai loai hiéu qua:

- Hiéu qua kinh té: 13 mdi quan hé giita hiéu qua kinh doanh va két qua dat dugc
so v&i chi phi bo ra trong viée sir dung cac ngudn luc. Ttc hidu qua kinh té 13 tic dong
cua lao dong xa hoi da dat dugc trong qua trinh kinh doanh ciing nhu qua trinh tai tao
trong viéc tao ra cua cai vat chit va cac dich vu.

- Cac hiéu qua khac: 1 hiéu qua xa hoi vé cai thién viéc 1am, doi séng, bao vé
moi trudng cho dén cac mit vé chinh tri, an ninh, quéc phong.

Ciin cir theo yéu cdu to chirc x& hgi va té charc qudn Iy kinh té theo cdp qudn
ly trong nén kinh té quéc dén, ngwéi ta chia higu qud thanh:

- Hiéu qua kinh té quéc dan

- Hiéu qua kinh té vung, dia phuong

- Hiéu qua kinh té xa hoi khac

- Hiéu qua kinh té ctia cac khu vuc phi san xuat nhu y té, gido duc
- Hiéu qua kinh té theo ngudn luc sir dung

Cin cir theo cac nguyén nhan, cac yéu té sdn xudt va cdc phwong hwong tac
dgng dén higu qud, ngwoi ta chia hiéu qud thanh:

- Hi¢u qua su dung lao dong
- Hi¢u qua su dung tai san
- Hi¢u qua su dung chi phi nguén von

- Hiéu qua tuyét d6i



- Hiéu qua tuong dbi

Hiéu qua kinh té thé hién dic trung 6 mbi quan hé da dang gitta luvong két qua va
luong chi phi bo ra dé dat duoc két qua d6. Tuy theo thanh phan cua yéu tb két qua hay
chi phi bo ra va tiy theo mdi quan hé giita két qua va chi phi, ta c6 cac chi tiéu hiéu qua
khéac nhau. Dé danh gia chinh xac co s& khoa hoc hi¢u qua san xuét kinh doanh, mot
doanh nghiép bao gio cling phai xay dung hé thong chi tiéu phit hop bao gém céc chi
tiéu tong hop va cac chi tidu chi tiét. Cac chi tiéu d6 phan anh dugc san xuat, suat hao
phi ciing nhu strc sinh loi cta ting yéu tb, ting loai von va phai thong nhat voi cong

thirc danh gia hi¢u qua chung.
1.1.2. Khdi qudt chung vé phén tich hiéu qud kinh doanh
1.1.2.1. Y nghia ciia phan tich hiéu qua kinh doanh

Phan tich HQKD la viéc xem xét, d6i chiéu, so sanh va danh gia HQKD cua
doanh nghiép qua céac chi tiéu hiéu qua gitra hién tai va qua kha cua DN, gitra hiéu qua
cua DN minh véi c&c hi¢u qua ctia cac DN khac trong cung nganh, cung linh vyc. Théng
tin tir cac chi tiéu phan tich HQKD cung cip cho moi dbi tuong quan tam dé cé co so
khoa hoc dua ra cac quyét dinh hitu ich cho cac d6i twong khac nhau (Nguyén Ngoc
Quang, 2019, tr.154).

Déi véi cac nha qudn ly doanh nghiép

Thong tin vé HQKD s& gilip ho danh gia diing dan vé hiéu qua sir dung cac ngudn
lyc ciia DN nhu hiéu qua sir dung tai san, hiéu qua st dung von, hiéu qua sir dung chi
phi, danh gia xem viéc sir dung cac ngudn luc c6 hop ly, tiét kiém va hiéu qua hay
khong. Phan tich HQKD con gilp cac nha quan ly danh gia trinh do, nang lyc quan ly
va kha nang khai thac cac nguon luc cia don vi minh. Qua viéc phan tich céc chi tiéu
HQKD, nha quan Iy sé& thdy dugc cac nguyén nhan va nhan to tac dong dén HQKD tir
d6 khac phuc nhitng han ché, phéat huy va khai thac téi da cac tiém ning cta cac ngudn
lyc san xuat dé dem lai loi ich cao nhat cho doanh nghiép va qua dé s& lam gia tang gia
tri cho doanh nghiép.

Doi voi cdac nha dau tu, Co dong

Thong tin vé HQKD 1a cin ¢ quan trong dé ho dua ra quyét dinh dau tu. La
nhimg ngudi gbp vén vao DN, loi ich va rii ro ciia cac nha dau tu, cac ¢ dong gan lién
v6i két qua kinh doanh cia DN. Do vay, nhitng thong tin vé kha ning sinh 16i ciia DN,
vé ¢d tire, loi nhuan duoc chia, vé hiéu qua st dung von, vé kha nang tang truong va
bao toan phan von cua ho da gop vao DN 1a nhitng thong tin ma bat ky nha dau tu nao
cling khong thé bo qua. Phan tich HQKD dbi voi nha dau tu 1a dé danh gia DN va udc



8
doan gia tri co phiéu nham tim kiém théng tin cho cac quyét dinh dau tu.
Déi véi cac nha cung cdp tin dung, nha cho vay

Thong tin vé HQKD rat can thiét. Khi di vay, ho phai biét chac dugc kha ning
hoan tra tién vay cia DN. Trong d6, ddi véi nhiing khoan vay ngin han, nha cung cap
tin dung ngén han dac biét quan tdm dén kha nang thanh toan ngay ciia DN. N6i khac di
1a kha nang tng phé ctia DN khi ng vay dén han tra. Nhung d6i voi cac khoan vay dai
han, nha cung cap tin dung dai han phai tin chic kha nang hoan tra cia DN ma kha ning
hoan tra vén va tra 13i lai tiy thudc vao kha nang sinh 10i. Do vay, khi cho vay dai han
thi viéc phan tich va danh gia HQKD, dac biét 1a kha nang sinh 161 cia doanh nghi¢p di

vay la hét strc can thiét.
Doi Vi cdc co quan chike ning ciia Nha nwéc

Co quan thué, kiém toan Nha nudc, co quan théng ké thong qua chi tiéu phan
anh hiéu qua kinh doanh, hiéu qua sir dung von ngan sach dé kiém tra tinh hinh thuc
hién nghia vu cia doanh nghiép ddi véi ngan sach Nha nudc, thuc hién luat kinh doanh,
ché d6 tai chinh c6 dang khong, danh gia téc do tang truong ciia cac doanh nghiép, cac
nganh. Thong qua phan tich dé kién nghi v6i co quan chitc ning gbp phan hoan thién
ché d6 tai chinh nham thuc day hoat dong kinh doanh phat trién.

Doi Vdi nguwoi lao dong

Thu nhap chinh cta ho tir tién lvong duogc trd. Bén canh thu nhap tur tién luvong,
mot s6 lao dong con ¢ mot phan vén gop nhat dinh trong DN. Vi vdy, ngoai phan thu
nhap tur tién lvong dugc tra ho con co tién loi dugc chia. Ca hai khoan thu nhap nhap
nay phu thudc vao két qua hoat dong san xuat — kinh doanh ctia DN. Do vay, phan tich
HQKD s& gitip ho hiéu dugc thuc chat HQKD ctia DN nhu thé nao, tiém nang phat trién
ctia DN tir d6 xé4c dinh tdm 1y 6n dinh va yén tdm ddc strc vao hoat dong san xuat — kinh

doanh cua DN tuy theo cong viéc dugc phan cong.

Hién nay, voi sy khan hiém vé ngudn tai nguyén thién nhién cing véi sy van
dong da dang, phirc tap clia co ché thi truong dan dén su canh tranh gay git giira cac
DN, gop phan thiic day sy tién bo ciia cac DN ca vé chiéu rong 1an chiéu sau. Do vay,
dé ton tai va phat trién DN phai xac dinh cho minh phuong thirc hoat dong riéng, xay
dung céc phuong an kinh doanh phu hop va c6 hiéu qua. Viéc nang cao HQKD Ia vo
cling quan trong trong co ché thi truong.

1.1.2.2. Nhiém vu cua phdn tich hiéu qua kinh doanh

Xudt phét tir muc tiéu va nhu ciu quén tri ctia nha quan 1y, khi phén tich hiéu qua
kinh doanh can phai xay dung hé thong chi tiéu phii hgp nham cung cap thong tin chinh
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xé4c va hitu ich cho ting dbi twong dé dua ra cac quyét dinh phu hop (Nguyén Ngoc
Quang, 2019, tr.154 - 155).

Str dung phuong phap phan tich phit hop cho timg muc tiéu va ndi dung cu thé
nhu vay méi dam bao cho ndi dung phan tich dat hidu qua cao va tiét kiém chi phi cho
doanh nghiép. Mdi mét phuong phap thuong phu hop véi nhitng muc tiéu va ndi dung
phan tich hiéu quéa kinh doanh khac nhau. Dé danh gia khai quét hiéu qua kinh doanh,
cac chuyén gia phan tich thuong st dung phuong phap so sanh va phan tich cac chi tiéu
hiéu qua kinh doanh trén cac goc do nhu ty suat sinh 10i ctia von, ty suét sinh 15i cua
vbn chit s¢ hiru, 13i co ban trén ¢ phiéu,...Mic khac khi phan tich hiéu quéa kinh doanh
ctia tirng bo phan can két hop nhiéu phuong phap phan tich nhu so sanh, loai trir. Phuong
phép loai trir méi xac dinh dugc anh hudng cia ting nhan td dén chi tiéu phan tich béng
luong cu thé. Tir d6 xem xét mirc d6 anh hudng cia timg nhan t6 cia mdi nhan td, dau
12 nhan t6 tich cuc, tiéu cuc, dau 1 nhan t6 bén trong va bén ngoai; tr d6 dua ra cac bi¢n

phap tuong tng, nham nang cao hiéu qua cua hoat dong kinh doanh.

Tai liéu phuc vu cho phan tich hiéu qua kinh doanh chu yéu 1a Bao céo két qua
kinh doanh, Bang can ddi ké toan, Thuyét minh béo céo tai chinh, Béo céo luu chuyén
tién t&. Bén canh d6 con c6 két hop cac sb chi tiét, sd tong hop cua ké toan tai chinh va

ké toan quan tri.

Nhiém vu cua phan tich hiéu qua kinh doanh dugc xét trén moi géc do nhu phan
tich hiéu qua str dung tai san, hiéu qua str dung ngudn vén, hiéu qua sir dung chi phi.
Tuy theo muc tiéu cac nha quan tri kinh doanh c¢6 thé phan tich chi tiét, danh gia khai

quat,... sau d6 tong hop dé dua ra cac nhan xét.
1.1.2.3. Nguon tai liéu sir dung trong phdn tich hiéu qud kinh doanh

Hé théng béo cdo tai chinh ctia doanh nghiép hién nay bao gém bén bao céo:
bang can ddi ké toan, bao co két qua kinh doanh, bao céo luu chuyén tién té va thuyét
minh b4o cdo tai chinh. Mdi bao cdo niy cung cap thong tin vé cac khia canh khac nhau
trong tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép nham gitp cac dbi tuong sir dung thong tin
c6 thé danh gia toan dién vé tinh hinh tai chinh doanh nghiép, tir 46 dua ra quyét dinh
hop ly. Ngoai cac thong tin tir bao cdo tai chinh, khi phan tich hi¢u qua kinh doanh nha
phan tich con st dung céc thong tin thi truong, loai hinh kinh doanh, dac diém riéng cua
doanh nghiép, thi trudong canh tranh...

Thir nhdt, bao céo tai chinh

Phéan tich hiéu qua kinh doanh cta DN thuong dugc phén tich thong qua viéc
phan tich bdo c4o tai chinh, qua d6 nguoi sir dung thdng tin c6 thé danh gia tiém ning
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cling nhu nhitng rui ro trong tuwong lai cia DN. Thong thuong khi phéan tich hiéu qua
kinh doanh ta ding nhitng tai liéu sau (b6 Huyén Trang va Lé Mong Huyén, 2018).

Bdng cin déi ké toan: Bang can dbi ké toan 1a mot bao céo tai chinh tong hop,
phan anh tong quat tinh hinh tai san va ngudn vén hinh thanh nén tai san cua doanh
nghiép dudi hinh thai tién té tai mot thoi diém nhat dinh.

Phan tai san cua bang can d6i ké toan phan anh toan bo gia tri tai san hién c6 cua
DN tai thoi diém lap bao cdo theo co cau tai san va hinh thirc ton tai trong qua trinh kinh
doanh ciia DN. C4c loai tai san dwgc sap xép theo tinh thanh khoan giam dan.

Bao cao két qud hoat dgng kinh doanh: Béo céo két qua hoat dong kinh doanh
la b4o céo tai chinh tong hop, phan anh téng quat tinh hinh va két qua kinh doanh cua
doanh nghiép trong maot thoi ky (quy, nim) bao gdm két qua hoat dong ban hang va
cung cap dich vu, hoat dong tai chinh va hoat dong khéc.

Béo céo két qua kinh doanh c6 y nghia quan trong trong viéc danh gia hiéu qua
kinh doanh va cdng tac quan ly hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Théng qua bao
cao két qua hoat dong kinh doanh ¢ thé kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach thu nhap,
chi phi, két qua ting loai hoat dong ciing nhu két qua chung cua toan doanh nghiép, co
thé danh gia hiéu qua va kha ning cua doanh nghiép, dong thoi danh gia tinh hinh thyc
hién nghia vu véi Nha nuéc vé thué va cac khoan phai ndp khac, qua d6 danh gia phan
nao tinh hinh thanh toan cua doanh nghiép.

Bdo cdo luu chuyén tién té: Bio cao luu chuyén tién té 1a bao céo tai chinh tong
hop phan &nh cé4c bién dong ludng tién ciia DN. Bao cao luu chuyén tién té c6 tac dung
quan trong trong viéc phan tich va danh gia kha ning thanh toan, kha nang dau tu, kha
nang tao ra tién ciing nhu viéc giai quyét cac méi quan hé tai chinh trong DN.

Bdn thuyét minh bao céo tai chinh: Ban thuyét minh bao céo tai chinh 1a béo
c4o tai chinh tong hop dung dé md ta mang tinh chat twong thuat hoac phan tich chi tiét
céc thdng tin s6 ligu da dugc trinh bay trong cic bao céo tai chinh khéc ciing nhu cac
thong tin can thiét khac theo yéu cau cia chuan muc ké toan cu thé.

Thir hai, cAc ngudn tai liéu khac

Pau tién, thong tin lién quan dén tinh hinh kinh té: hoat dong kinh doanh ciaa DN
chiu tac dong boi nhiéu nhan té thuoc maéi trudng vi moé nén phan tich hiéu qua kinh
doanh can dit trong bbi canh chung cua nén kinh té trong nude va nén kinh té trong khu
vyc. Két hop nhitng thong tin nay sé& danh gia day du hon tinh hinh hoat dong kinh doanh
va nhitng dy bao nguy co, co hoi ddi véi hoat dong caa DN.
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Tiép theo, théng tin theo nganh: ngoai nhing thdng tin vé moi trudng vi mo,
nhitng thong tin lién quan dén nganh, lién quan dén nhiing linh vyc kinh doanh ciing
duoc chd trong: muc d6 va yéu cau cdng nghé caa nganh, mic do canh tranh va quy mo
cua thi truong, nhip d6 va xu hudng cua nganh. Nhirng théng tin trén sé lam rd noi dung
cua cac chi tiéu tai chinh trong tirng nganh, linh vuc kinh doanh, danh gia rai ro Kinh
doanh cua doanh nghiép.

Cudi cung, théng tin vé dic diém hoat dong cua doanh nghiép: do méi DN c6
nhitng dic diém riéng trong t6 chirc san xuat kinh doanh va trong phuong hudng hoat
dong nén dé danh gia hop Iy tinh hinh tai chinh, nha phan tich can nghién ctu ki ludng
dic diém hoat dong cua doanh nghiép.

1.2. Phwong phap phan tich hiéu qua kinh doanh

Khi phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh, ta thuong sir dung cac phuong
phap nhu: Phuong phép so sanh, phuong phép chi tiét, phuong phéap loai trir, phuong
phap lién hé can ddi, phuong phap Dupont va mét s phuong phéap khac.

1.2.1. Phwong phdp so sanh

Pay 1a phuong phap duogc sir dung phé bién nhat trong phan tich. Phuong phap
nay duoc sir dung dé danh gia két qua, chi ra su khac biét, xac dinh nhip diéu, téc do va
xu huéng bién dong khai quat cua tirng chi tiéu trong khoang thoi gian ngan nhat vé tinh
hinh hoat dong cua doanh nghiép giira cac ki kinh doanh khac nhau, phuc vu ra quyét
dinh kinh doanh. Khi sir dung phwong phép so sanh can dam bao duoc nhitng noi dung
sau day (Nguyén Vin Céng, 2019; P Huyén Trang va cong su, 2018).

Thir nhit, vé diéu kién so sanh: Bé cd thé so sanh duoc, sb liéu cua cac chi tiéu
phai dam bao théng nhat vé ndi dung kinh té, vé phuong phap tinh toan, don vi do luong,
pham vi, thoi gian va quy mé kinh té, phuong phap tinh toan va don vi do ludng cua cac
chi tiéu, nha phan tich can quy doi va tinh toan lai tri s6 géc cua chi tiéu theo noi dung
méi, theo phuong phap théng nhat, theo ciing mét don vi do luong, lya chon cac chi tiéu
trong khoang thoi gian va quy md khéng gian thong nhat réi méi tién hanh so sanh.

Thit hai, xdc dinh géc so sanh: Dé c6 thé so sanh duoc, can lya chon chi tiéu
dé 1am can cr so sanh hay con goi la gc so sanh. Tuy theo muc dich nghién ctu ma
gbc so sanh duoc lua cho thich hop.

- Vé mdt thei gian: Géc so sanh c6 thé la tai lieu thyc té ky truéc nham dénh gia
su bién dong, toc d6 tang trudng cta cac chi tiéu thyuc té ky nay; cac muc tiéu da dy kién
(ké hoach, du toan, dinh mic) nham danh gia tinh hinh thyuc hién so véi ké hoach, dy
toan, dinh mirc; hay cac diém thoi gian (ndm, thang, ngay cu thé...) nham danh gié tién
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d6 thuc hién nhiém vu hay muce d6 dat duoc cua chi tiéu nghién ciru trong cung khoang
thoi gian. Viéc lya chon goc so sanh theo thoi gian s& cd thé danh gia duoc két qua dat
dugc, mirc d6 va xu hudng tang trudng cua chi tiéu phan tich. Bén canh do, trong mét
vai truong hop, dé xac dinh xu hudng hay nhip diéu tang truéng caa chi tiéu phan tich,
gdc so sanh ¢ thé ¢b dinh tai mot ky cu thé trong khi ky hay diém so sanh lién tuc thay
d6i, goi 1a so sanh dinh gbc; hoic gbc so sanh va ca ky hay diém so sanh déu thay doi
lién tuc, goi la so sanh lién hoan.

- Vé mat khong gian: Gdc so sanh duoc lya chon ciing c6 thé 1 chi tiéu téng thé
nham danh gia mtc d6 pho bién cua chi tiéu bo phan; chi tiéu caa don vi khéc 6 cing
diéu kién hay chi tiéu trung binh nganh, khu vuc kinh doanh, hay nhu cau don dat hang
nham khang dinh vi tri doanh nghiép va kha ning dap wng nhu cau,... Thong thudng
gdc so sanh nay kho tiép can va c6 thong tin, hon nita hién nay tiéu chuan chung cua
Mot nganh chua dugc quan tim dung muc.

Thit ba, vé ky thuat so sanh:

- So sanh bang sé tuyét dbi: 1a chi sb caa 2 chi tiéu: chi tiéu ky phan tich va chi
tiéu ky goc. So tuyét dbi duoc sir dung dé phan anh quy md cuaa cac hién tuong, su Vat,...
Khi so sanh bang sé tuyét ddi ta s& biét dwoc quy mé bién dong cua chi tiéu phan tich.
Goi Q1 la chi tiéu ky phan tich, Qo la chi tiéu ky gdc.

Mt bién dong tuyét ddi: AX = X1- Xo

- So sanh bang s6 twong dbi: 13 ty 1é phan trim (%) cua chi tidu ky phan tich so véi
chi tiéu ky géc dé thé hién mirc 46 hoan thanh hoac ty 1€ cua s6 chénh léch tuyét ddi so
v6i chi tiéu gbe. SO twong ddi phan anh két ciu, mbi quan heé, toc do phat trién va mirc
d6 pho bién cua chi tiéu nghién ciru. Do vay, so sanh bang sb twong d6i, cic nha quan
1y s& nam dugc xu hudng bién dong cua cac chi tiéu.

Mirc bién dong twong ddi: % AX = (AX x 100%)/Xo

K§ thuat so sanh tri s6 gbc giita cac chi tidu giita cac ky dugc goi 1a k¥ thuat so
sanh gian don, ngoai ra, phan tich kinh doanh con str dung k¥ thuét so sanh lién hé gitra
chi tiéu phan tich v6i mot chi tiéu kinh té tong quat khac dé thay rd kha nang tan dung
ngudn lyc ctia doanh nghiép.

Mtc bién dong tuyét ddi: AX = X1 — (Xox Y1/Yo)
Mt bién dong tuong d6i: %A X = (AX x 100)/(Xox Y1/Yo)

Phuong phap nay don gian, dé thyc hién nhung khi nha phan tich ding phuong
phap nay dé phan tich thi chi méi ding lai & viéc danh gia sy bién d6i tang 1én hay giam
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xudng cua chi tiéu ma khdng thay dugc ban chat dan dén su bién d6i do, chua xac dinh
nguyén nhan dé dé ra giai phap.

1.2.2. Phwong phdp chi tiét

Phuong phap chi tiét duoc &p dung dua trén dic diém caa nhitng yéu tb cau thanh
nén d6i teong nghién ciu, khi d6i trong phan tich duoc chi tiét hda cang cao thi tinh
chinh xac cua két qua phan tich cang tét. M&i mot déi tuong phan tich kinh doanh déu
c6 thé dugc chi tiét theo chiéu huéng khéc nhau, chang han (B3 Huyén Trang va Lé
Mong Huyén, 2018; P4 Huyén Trang, 2012):

- Chi tiét theo bo phan cau thanh chi tiéu: Cach chi tiét nay s& giup cho nha phan
tich biét chi tiéu phan tich dugc cau thanh tir nhitg yéu té ndo, mdi yéu t6 déng gop
dén két qua chung ra sao, tir d6 ¢ cac bién phap tuong tng véi timg yéu tb. Chi tiét

nhu vy s& gitp DN ¢6 dugc nhitng bién phap sat nhat véi thuc té kinh doanh.

- Chi tiét theo thoi gian: Cac két qua kinh doanh bao gio cling 1a mot qua trinh
trong ting khoang thoi gian nhat dinh. Mdi khoang thoi gian khac nhau c¢é nhimg
nguyén nhan tac dong khong gidng nhau. Viéc chi tiét nay giup ta danh gia chinh xac
va dung din két qua kinh doanh, tir d6 lwa chon dugc nhiing quyét sach pht hop cho
tung giai doan.

- Chi tiét theo dja diém va pham vi kinh doanh: Dé chi tiét theo cach nay, can dua
vao dic diém két qua hoat dong kinh doanh do nhiéu bo phén, theo pham vi va dia
diém phat sinh khac nhau tao nén. Chi tiét chi tiéu phan tich theo hudng ndy, nha
quan 1y doanh nghiép co thé nhan thay kha ning ciing nhu nhiing yéu kém cua ting
bd phan, ting pham vi hoat dong, tir d6 s€ c6 nhirng quyét dinh ding nham khai thac
c4c mat manh ciing nhu khic phuc cac mit yéu kém trong ting bo phan va pham vi
hoat dong khac nhau.

1.2.3. Phwong phap loai trir

Phuong phap loai trir duoc tién hanh bing cach gia dinh khi mot nhan t6 tac dong
dén ddi twong phan tich thi cac nhan t6 con lai khong tac dong tirc 1a, dé nghién ctu anh
huong cia mot nhan té nao d6 phai loai trir anh huéng cua cac nhan té con lai bang cach
dit dbi twong phan tich vao cac truong hop gia dinh khac nhau dé xac dinh anh huong
cua cac nhan t6 dén su bién dong cua chi tieu nghién ciru. Bé c6 thé str dung phuong
phép loai trir trong phan tich hiéu qua kinh doanh can dam bao nhiing yéu ciu sau day
(D4 Huyén Trang, 2012):

The nhat, di tuong phan tich phai c6 méi quan hé véi cac nhan t6 theo mot
phuong trinh toan hoc & hai dang — dang tich va dang thuong;
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Thit hai, trong phuong trinh d6, cac nhan t6 duoc sap xép theo trinh ty tir nhan té
s6 luong dén nhan té chat lugng; nhan t6 tong thé trude, nhan té chi tiét sau;

Thet ba, trinh ty xac dinh mirc d6 anh huong cua ting nhan té duoc thuc hién
theo dung trinh tu cac nhan té theo quy dinh da sap xép bang cach thay thé lan luot, tirc
la khi thay thé nhan t6 dau tién thi phai ¢ dinh nhan té con lai ¢ ky gbc, khi thay thé
nhan t6 tiép theo thi phai cé dinh nhan t6 da thay thé trudc d6 ¢ ky phan tich;

Ther fr, dé x4c dinh mirc d6 anh huéng cu thé cua tirng nhan té dén chi tiéu phan
tich, ta tién hanh thay thé cac nhan té o ky phén tich d6 vao nhan té ky gbc, ¢b dinh cac
nhan té khéc roi tinh lai két qua cua chi tiéu phan tich. Sau d6, dem két qua nay so sanh
véi két qua cuaa chi tiéu ¢ budc so sanh lién truge, chénh Iéch nay chinh 12 mic do anh
hudng caa nhan té vira thay thé dén chi tidu phan tich;

Cudi cling, can téng hop mirc ¢ anh hudng cua tat ca cac nhan td dén chi tiéu
phan tich, can dam bao rang, tong mic anh hudng caa cac nhan t phai dung bang mic
bién dong tuyét ddi cua chi tiéu phan tich giira ky phan tich va ky goc.

Trong thuc té, phuong phép loai trir duwoc st dung trong phan tich hiéu qua hoat
dong kinh doanh bao gom hai phuong phap co ban, d6 1a: phwong phap thay thé lién
hoan va phuong phap sé chénh léch.

Phwong phap thay thé lién hoan
Phwong phdp thuc hién:
- Goi Q la d6i tugng phan tich.
- a, b, ¢ la c4c nhan té anh hudng dén d6i twong phan tich.
- Ky ké hoach duoc ky hiéu 1 0 va ky thyuc hién duoc ky hiéu 1a 1.
Chi tiéu Q va cac nhan t6 a, b, ¢ lién hé véi nhau qua phuong trinh dang tich,
Tacé:Q=abc
- Ky thuc hién: Qi =ar b1 c1
- Ky ké hoach: Qo = ao bo Co
Vay chénh léch giita ky thuc hién so véi ky ké hoach s& 1a: AQ = Q1 — Qo

Sir dung phuong phép thay thé lién hoan dé xac dinh muc d6 anh hudng cua ting
nhan t6 dén ddi tuong phan tich:

- Xac dinh mrc d6 anh hudng ctia nhan t6 a:

/AQa=a1 bo Co-aohoco
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- Xac dinh mtrc d§ anh hudng ctia nhan td b:
AQv=arbico-a1hboco

- Xadc dinh mtrc do anh hudng ctia nhan tb c:
AQc=aibici-aibico

- Téng hop mirc d6 anh hudng cua cic nhan td dén ddi twong phan tich ta co:
AQ=AQa+ AQp+ AQc=a1hici-aoboCo

Phwong phap s6 chénh léch

Phuong phap sé chénh léch dugc xem 14 hinh thuc rit gon caa phuong phéap thay
thé lién hoan. Vé nguyén tac, phuong phéap nay ton trong day du cac budc tién hanh nhu
phuong phép thay thé lién hoan nhung chi khac & chd chi rd mie do chénh léch gitra ky
phan tich véi ky gbc cua ting nhan té dé xac dinh mic d6 anh hudéng caa nhan té dé
dén chi tiéu phan tich.

Ciing sir dung nhitng gia thiét & trén, phuong phap nay dugc thuc hién nhu sau:

Chénh léch giira ky thyc hién so véi ky ké hoach la: AQO = Q1 — Qo

Sir dung phirong phdp sé chénh léch dé xdc dinh mirc do anh huéng cia tirng

nhdn t6 dén doi tiwong phan tich:

Xéc dinh murc @ anh hudng cua nhan t6 a:

A Qa= (a1 - ag) bo co
Xéc dinh mirc d6 anh huéng cua nhan td b:

AQp =az (b1 - bo) Co

Xac dinh muc d¢ anh huong cua nhan to c:

AQ¢=a1 bi (c1-co)

Téng hop mirc d6 anh hudng ciia cac nhan t6 dén ddi tugng phan tich ta co:
AQ=AQa+ AQp+ AQc=a1hici-aoboCo

Néu céc nhan té c6 quan hé tich sé voi ddi tugng phan tich, thi viéc st dung
phuong phap sé chénh léch trong qua trinh phan tich khéng nhiing sé tiét kiém thoi gian
hon ma con dam bao mirc do chi tiét hoa caa qua trinh phan tich 1a tot hon so véi phuong
phap thay thé lién hoan.

1.2.4. Phwong phdp lién hé cin déi
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Quaé trinh hoat dong san xuat kinh doanh caa DN hinh thanh nhiéu méi quan hé
can ddi vé luong giita hai mit cia cac yéu té va qua trinh kinh doanh nhu: quan hé can
dbi gitr tong sé tai san va tong sé ngudn hinh thanh tai san; giira thu, chi va két qua; gita
s6 du dau Ky va sb phat sinh tang trong ky véi s6 du cudi ki va sé phat sinh giam trong
ki cua cac ddi tuong; Cac mdi quan hé can ddi ndy néu duge dam bao s& phan anh mot
phan hoat dong san xuat kinh doanh ciia DN dang dién ra déu dan va bén viing.

Dé &p dung phuong phap lién hé cin ddi, nha phan tich thuong 1ap bang sé lidu
theo tinh can d6i cua hién tuong kinh té can phan tich, cd thé két hop thém cac phuong
phap phén tich khac nhu phuong phap chi tiét, phwong phap so sanh,... Bang can ddi
gom hai hé théng chi tiéu c6 quan hé truc tiép véi nhau vé mit ndi dung va duoc trinh
bay dudi dang mot biéu thire kinh té nhat dinh. Néu c6 sy thay doi cua mot thanh phan
trong hé thdng chi tiéu d6 s& din dén sy thay d6i cua mot hay mot sé thanh phan khac
cd lién quan va viéc quy dinh trat ty sap xép cua cac nhan t anh huong dén dbi tuong
nghién ctru 1a diéu khdng can thiét.

Phuong phép lién hé can ddi 13 phuong phap mo ta va phan tich cac hién tuong
kinh té khi ma giita ching ton tai méi quan hé can bang, c6 thé néi rang mdi quan hé
can ddi dya trén co so 14 can bang vé lugng gitta hai mat cua yéu té va qua trinh san
xuat kinh doanh. Dya vao mdi quan hé can dbi ndy, nha phan tich sé& xac dinh dugc anh
huong ciia cac nhan té dén sy bién dong cua chi tiéu phan anh ddi tugng phan tich (B4
Huyén Trang va Lé Mong Huyén, 2018; B Huyén Trang, 2012).

1.2.5. Phwong phdp Dupont

Phuong phép Dupont 1a phuong phép phan tich dua trén méi quan hé tac dong
qua lai ctia c4c chi tiéu tai chinh, tir ¢6 bién d6i mot chi tiéu thanh mot ham sé véi nhiéu
bién sd 1a cac chi tiéu tai chinh khéc.Chang han tach chi tiéu “Suc sinh loi cua tai san”
(ROA), “Stc sinh 10i cia von cha sé hiru” (ROE) thanh nhitng bo phan c6 lién hé voi
nhau dé danh gia tic dong cua tirng bo phan 1&n két qua sau ciing bang cach sir dung cac
phuong phép loai trur.

Vi du: Chi tiéu “Strc sinh 1oi cua tai san” c¢6 thé bién d6i nhu sau:
LNST

ROA = —
Tong tai san binh quan

Nhan tir vd mau sé véi cuing chi tiéu “Doanh thu thuan” ta duoc:

DTT LNST

ROA = —
Tong tai san binh quan *DrT

Hay:
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ROA = Hqg x ROS

Sau khi da xay dung duogc phuong trinh Dupont, 4p dung phuong phap loai trir
c6 thé x4c dinh dugc muc d6 anh hudng cua tirng chi tiu Hrs va ROS dén su bién dong
cua chi tieu ROA nhu sau:

- Anh huéng cua chi tiéu Hrs dén su bién dong cia ROA:
AROAy,, = (Hyg; — Hrgo)x ROS,

- Anh huéng cua chi tiéu ROS dén su bién dong caa ROA:
AROAgys = Hrpgy X (ROS; — ROS,)

Phuong phap phén tich Dupont thuong dugc cac nha quan ly trong noi bo DN st
dung dé c6 cai nhin cu thé va ra quyét dinh chinh xé&c nén cai thién hoat dong kinh doanh
tir bo phan nao dé dat dugc hiéu qua kinh doanh cao (Nguyén Vin Cong, 2019).

1.2.6. Mét s6 phwong phdp khdc

Ngoai cac phuong phap phén tich da duoc trinh bay trén day, ching ta con ¢ thé
str dung mét s6 phwong phap khac nhu phuong phap toan kinh té, phuong phap chuyén
gia, phuong phap do thi dé phan tich vé& dbi teong nghién ctu caa minh. Viéc sir dung
phuong phép nao trong qué trinh phan tich con tly thuoc vao muc dich va ngudn dir liéu
phén tich.

C6 thé nhan thay, néu chi sir dung riéng Ié ting phuong phép da trinh bay trén
thi chua thé danh gia duoc tit ca cac mat bién dong cua déi tuong phan tich. Do d6, khi
phan tich nha phan tich thuong st dung két hop nhiéu phuong phap phan tich cing mot
lic. Chang han, két hop phuong phép so sanh véi phuong phap d6 thi, két hop phuong
phap phan tich loai trir voi phuong phép so sanh, ... Sir dung két hop cac phuwong phap
la can thiét vi dbi twong phan tich rat da dang, phong phi nén méi quan hé giira cac nhan
t6 anh huong dén chi tiéu phan anh déi twong phan tich khong phai bao gio ciing theo
mét hudng hay cting mét loai. Hon nita, néu khéng st dung két hop nhiéu phuong phap
phan tich v&i nhau s& kho 1am néi bat dac trung cua doi tugng phan tich. Tuy nhién, khi
két hop nhiéu phuong phap phan tich can chl y bao dam cac diéu kién ma ban than ting
phuong phap cu thé yéu cau nhu diéu kién so sanh, trat ty sap xép cac nhan té, méi quan
hé gitra c4c nhan t6 vai chi tiéu phan anh d6i tugng phan tich (P& Huyén Trang va Lé
Mong Huyén, 2018).

1.3. Noi dung phan tich hiéu qua kinh doanh
1.3.1. DPdnh gid khdi qudt két qua kinh doanh

Théng qua phan tich, xem xét cac thong tin do Béo cdo két qua hoat dong kinh
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doanh cung cap dé cho ngudi sir dung c6 cai nhin so bd Vé cac hoat dong tiéu thy, hoat
dong dau tu tai chinh va con so bo phan tich - danh gia duoc hiéu qua kinh doanh trong
ky bang céch so sanh ky nay vai céc ky trude dé so sanh do ting, giam cua céc chi tiéu
trén B4o cao két qua kinh doanh dé biét duoc khai quat tinh hinh cua doanh nghiép (muc
tiét kiém cua cac khoan chi phi, su ting ciia cac khoan doanh thu) nhiam khai thac cac
diém manh, khic phuc cac diém yéu trong hoat dong kinh doanh. Béng thai, gidp cho
ngudi sir dung bén ngoai cé thé dua ra quyét dinh phu hop.

Viéc phan tich Bo céo két qua hoat dong kinh doanh dwoc tién hanh kha don
gian, d& dang. Chinh vi vay, viéc phan tich dua vao Bao céo két qua hoat dong kinh
doanh dugc tién hanh kha phd bién trong thuc té.

Bang 1.1: Bang danh gia két qua hoat dong kinh doanh

Pon vi tinh: Péng

L Chénh léch
CHITIEU Niam N Nam N+1

+- | %

. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

. Céc khoan giam trir doanh thu

. Doanh thu thuin

. Gi& von hang bén

. Loi nhuan gop tir ban hang va cung cap dich vu

. Doanh thu hoat dong tai chinh

~N | ool W NP

. Chi phi tai chinh

- Trong d6 chi phi lai vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10. Loi nhuan thuan tir hoat dgng kinh doanh

11. Thu nhap khac

12. Chi phi khac

13. Lgi nhuan khac

14. Tong lgi nhuan ké toan truéc thué

15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

16. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép
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1.3.2. Phan tich hiéu qud s dung tai san
C6 rat nhiéu chi tiéu phan tich, nhung tong quét va quan trong nhat trong phan
tich hiéu qua sur dung tai san ciia doanh nghiép la chi tiéu ROA (Nguyén Vin Cong,
2019; B Huyén Trang va L& Mong Huyén, 2018):
Hiéu qua sir dung TSDH:

DTT
Gia tri TSDH binh quan

Hiéu sult st dung TSDH (Hygpy) =

Hiéu suét sir dung TSCD:

DTT
Gia tri con lai cua TSCD binh quan

Hiéu sudt si TSCD (Hygep) =

Téc dd luan chuyén TSNH:
Pé danh gia téc do luan chuyén TSNH (VLD) can tinh toan va so sanh céac chi
tiéu sau:

DTT hoac giad vén
Gia tri TSNH binh quan

S6 vong quay TSNH (Hrsyy) = (vong)

Thoi gian 1 vong quay TSNH (Npgyg) = (ngay/vong)

HTSNH

Trong d6: néu ky hiéu V1, V2...Vn 1an luot 1a gia tri TSNH duoc lay ¢ nhiéu
thoi diém khac nhau cuaa ky kinh doanh (phai lay nhiéu thoi diém méi dam bao tinh
chinh xac vi TSNH luan chuyén nhiéu lan trong 1 ky), ta co:

., . . . %Vl‘l' V2+ V3 +"'+Vn_2+ Vn_1+?lln
Giatri TSNH binh quan =

n—1

Cong thirc tinh binh quan nay ap dung cho tat ca cac loai TSNH. Néu khdng lay
duogc s6 liéu nhiéu ky thi c6 thé Iay trung binh cua dau nim va cubi nam hoac cua chinh
ky phan tich. Néu chi tiéu hiéu suat TSNH ting thi twong Gng véi chi tiéu sé ngay 1
vong quay TSNH sé& giam, c6 nghia 14 toc do luan chuyén TSNH ting hay doanh nghiép
st dung TSNH hiéu qua (tiét kiém). Bén canh dé, nha phan tich sir dung phuong phap
thay thé lién hoan dé danh gia anh huéng ciia TSNH va doanh thu dén téc do luan chuyén
TSNH théng qua phuong trinh sau:

360 x TSNH binh quan
DTT
Néu str dung hiéu qua TSNH thi doanh nghép sé tiét kiém duoc TSNH, nguoc
lai s& bi 1ang phi. Con sé tiét kiém hay lang phi duoc xac dinh nhu sau:

Thoi gian 1 vong quay TSNH (Npgyy) =
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DTT; x (Nrsnyu1 — Nrswro)
360

Néu tiét kiém thi con sé tinh ra 1a s6 &m, lang phi thi con sé tinh ra 1a sé dwong.

Giatri TSNH tiét kiém hoic lang phi =

Nha phan tich tiép tuc tién hanh nhirng noi dung phan tich nhu vay ddi véi hang
tdn kho va khoan phai thu. Cu thé nhu sau:

Mdt la tde dd luan chuyén hang ton kho: dugc danh gia bang cach tinh toan va
so sanh hai chi tiéu sau:

DTT hoac GVHB
Gia tri HTK binh quan

S6 vong quay hang ton kho (Hyrg) = (ngay)

360
Thoi gian 1 vong quay HTK (Nyrk) = I (ngay/vong)

HTK

Néu Hurx tang thi trong tng NuTk giam, c6 nghia 14 toe d6 luan chuyén hang ton
kho cang nhanh chiing to cdng tac quan 1i hang ton kho tét. Pidu nay gop phan day
nhanh téc d6 luan chuyén TSNH ddng thoi thé hién kha ning chuyén doi hang tén kho
thanh tién hoic cac khoan phai thu cang 16n, dap tng tét hon nhu cau thanh toan ng
ngan han cia doanh nghiép.

Hai la téc @9 luan chuyén khoan phai thu: duoc danh gia bang céach tinh va so
s&nh hai chi tiéu sau:

S6 vong quay khoan phai thu (Hypr)
_ DTT (hodc DT ban chiu hodc DT ban chiu bao gom ca thu€ GTGT daura)
B Gia tri khoan phai thu binh quan

(vong)

Thoi gian 1 vong quay khoan phai thu hoic thoi gian thu tién ban hang (Ngpr)

360 o
= (ngay/vong)

HKPT

Néu Hypr tang thi twong ung Ngpr giam, c6 nghia 1a téc do ludn chuyén khoan
phai thu cang nhanh chung to cong tac quan Ii va thu hdi ng ciia doanh nghiép cé hiéu
qua. Diéu nay da gop phan day nhanh téc d6 luan chuyén TSNH, dong thoi thé hién kha
nang chuyén doi khoan phai thu thanh tién cang nhanh, gép phan dap tng nhu cau thanh
toan no ngan han cua doanh nghiép.

Hiéu qua sir dung tong tai san:

DTT
Tong tai san binh quan

Hiéu sult st dung tong TS (Hyg) = (lan)
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Trong dé, Doanh thu thuan = Doanh thu ban hang va cung cip dich vu + Doanh
thu hoat dong tai chinh + Thu nhap khéc.

Néu khong tinh dugc gia tri binh quan cua TS, c6 thé lay ngay gia tri & ky phan
tich. Qua chi tiéu nay, nha phan tich c6 thé danh gia hiéu qua caa quéa trinh quan ly va
sur dung tai san cua DN.

Phan tich strc sinh lgi tai san (ROA):

LNTT (LNST)

Stc sinh loi ctla TS (ROA) = — ST A
trc sinh loi cia TS ( ) Tong tai san binh quan

x 100 (%)

Chi tiéu nay cho biét cir 1 ddng tai san binh quan dung vao hoat dong kinh doanh
ctia doanh nghiép sé tao ra dugc bao nhiéu déng lgi nhuan sau thué. Tri s cua chi
tiéu nay cang cao chirng to doanh nghiép st dung tai san cang hiéu qua.

Ngoai ra, can thiét phai phan tich cac nhan t anh huong dén ROA bang céch sir
dung phuong trinh Dupont két hop véi phuong phap loai trir thay rd anh huong cua
su bién dong Hrs va ROS dén ROA.

DTT LNTT (LNST)

ROA = — — - = Hrs x ROS
Tong tai san binh quan * DTT rs

Mic du, chi tiéu ROA phan anh mot cach tong hop vé hiéu qua st dung tai san
cua doanh nghiép. Tuy nhién, chi tiéu nay chiu anh huéng caa cau tric ngudn von,
do d6 dé xac dinh hiéu qua kinh doanh trong diéu kién gia dinh doanh nghiép khong
di vay (loai trir anh huéng caa cau triic ngudn vén) nha phan tich cé thé sir dung chi
tiéu sau:

Sirc sinh lgi kinh té (RE):
_ LNTT valai vay (EBIT)

Tong tai san binh quan
Chi tiéu nay khi phan tich thuong duoc cac nha phan tich so sanh véi l3i suat vay
ngan hang dé ra quyét dinh ¢ nén vay hay str dung vén tu c6. Néu RE > r thi doanh
nghiép nén tiép nhan cac khoan vay va tao ra phan tich liiy cho chu sé hitu. Vé phia
dau tu, chi tidu nay 13 cin ctr d@& xem c6 nén dau tu hay khong.
Céc chi tiéu nay c6 thé tinh riéng cho tirng khoan muc phai thu ngan han, dai han
cua khach hang nhung can luu y phai lya chon chi tiéu ¢ tir sé cho phi hop.
1.3.3. Phan tich hiéu qud sir dung nguén vén
C6 nhiéu chi tiéu phan tich, trong d6 cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von
cha so hitu (dac biét 13 ROE) 1a dac biét quan trong va tong quat nhat dé danh gia duoc
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hiéu qua tai chinh cua doanh nghiép (Nguyén Vin Céng, 2019; P& Huyén Trang va Lé
Mong Huyén, 2018):
Hiéu qud si dung vén chii s¢ hiru:
Cong thue xac dinh:

LNST
rc sinh o ¢ H (ROE) = 1 0
Stre sinh loi ctia VCSH (ROE) VCSH bink quan x 100 (%)

Chi tiéu nay cho biét ctr 1 ddng VCSH dau tu sé mang cho doanh nghiép bao
nhiéu dong LNST. Chi tiéu ndy cang cao, cang biéu hién xu hudng tich cuc. Chi tiéu
nay cang cao thudng giup cho cac nha quan trj ¢6 thé huy dong von méi trén thi trudng
tai chinh dé tai tro cho sy ting trudng ciia doanh nghiép. Nguoc lai néu chi tiéu nay nho
va von chi sé hitu dudi mirc von diéu 16 thi hiéu qué kinh doanh thap, doanh nghiép s&

gip kho khin trong viéc thu hit vén.

Nhu vdy, c6 thé thdy moi nd luc ctia doanh nghiép nhim ting hiéu qua hoat dong
déu huéng dén muc dich cudi cung 1a ting ROE.

Cac nhan té anh hwéng dén ROE:
C6 thé xac dinh cac nhan t6 anh huong dén ROE qua phuong trinh Dupont sau:

_ LNST DTT TS

E= 1-
o717 X 75 ¥ yesg A1)
= H ROS - 1—t
rs % * Ty suat tu tai tro b ( )3
Nhu vay:
1
ROE = ROA x Ty sult tu tai tro {X (1 N t)}(l)
Hay

ROE = ROA x (1 + Don bay tai chinh){x (1 — t)}(2)

Tir phuong trinh (1) va (2) c6 thé xac dinh cac nhan té anh huong dén ROE bao
gom: ROA, do 16n ciia don bay tai chinh (su tu chu vé tai chinh), thué suat thué TNDN.
Tuy nhién, trén thuc té thué suat thué TNDN khdng anh hudng dén ROE vi t lubn & mot
muc ¢b dinh. Do vay, cac nhan té anh huong ¢én ROE bao gom:

Mgt 1a hiéu qua str dung tai san (ROA): Tir phuong trinh (1) va (2) cho thay hiéu
qua st dung tai san ty Ié thuan véi hiéu qua st dung VCSH. Do vay, hiéu qua su dung
tai san (ROA) cang cao thi hiéu qua st dung VCSH (ROE) sé cang cao.



23

Hai 1a d6 16n cia don bay tai chinh: Tir phuong trinh (2) ta thdy d6 16n don bay
tai chinh cang cao (kha nang tu chu vé tai chinh cang thap) thi hiéu qua st dung VCSH
(ROE) cang cao, chinh sach tai chinh (co cau ngudn vén) tot.

Tuy nhién, néu lién tuc ting no phai tra va giam VCSH thi doanh nghiép c6 thé
roi vao tinh trang pha san. Bdng thai, trong phuong trinh (2) van xuat hién chi tieu ROA
la chi tiéu bi anh hudng bai cau tric nguon von. Do d6, dé danh gia riéng anh huaong
cua Viéc ting ngudn von vay va don bay tai chinh d6i voi hiéu qua st dung VCSH
(ROE), can bién ddi chi tiéu ROE nhu sau:

Ky hiéu:
CV : Chi phi lai vay
NPT : No phai tra (chi bao gdm no vay, khdng c6 ng di chiém dung)
r : 13i suét vay
VCSH: Vén chu s hitu

TS  :Tong tai san

Ta co: Cv=NPT *r
_ EBIT _ LNTT +Cy _ LNTT + NPT *r
TS TS N TS

— LNTT = (RE *TS) — (NPT *r) = RE * (NPT + VCSH) — NPT 7
= NPT * (RE —r) + VCSH * RE

— LNST = LNTT (1 —t) = [NPT * (RE —r) + VCSH « RE] * (1 — t)

Nhu vay:

ROF NPT %« (RE —r) + VCSH * RE 1-6)
= * —
VCSH

ROE = [(RE — r) * Don bay tai chinh + RE] * (1 —t) (3)

Tir phuong trinh (3) ta thay:

Khi RE > r (stic sinh lgi kinh té cua tai san > 13i suat vay): Liic nay néu don bay
tai chinh cang cao thi ROE s€ cang cao, nghia la viéc vay ng s€ lam cho hiéu qua str
dung VCSH cua doanh nghiép ting. Trong trudng hop nay, néu doanh nghiép c6 nhu
ciu mé rong san xuét kinh doanh ma van mudn gilt duogc, tham chi tang hi¢u qua su
dung VCSH thi doanh nghiép nén tang cuong di vay. Truong hop nay duoc goi 1a hiéu
rng don bay tai chinh dwong.
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Khi RE < r (stic sinh loi kinh té cua tai san < 13i sudt vay): Lic ndy néu don bay
tai chinh cang cao thi ROE cang giam, nghia la viéc vay ng s€ lam cho hi€u qua str dung
VCSH cua doanh nghiép giam va rai ro pha san ting 1én. Trong trudng hop niy, néu
doanh nghiép mudn mé rong san xuat kinh doanh thi doanh nghiép nén huy dong VCSH.
Truong hop nay duoc goi 1a hiéu ing don bay tai chinh am.

Hiéu qud sir dung von vay

Danh gia chi tiéu nay qua kha nang thanh toan 1ai vay:

Kha nang thanh toan lii vay (Hé s6 chi tra lai vay)(K,)

EBIT LNTT +C, LNTT
= = = +1
Cy Cy Cy

- Chi ti€u nay < 1: doanh nghiép kinh doanh thua 18, 1oi nhuén thu duoc khong du
thanh toan l&i vay.

- Chi tiéu nay = 1: doanh nghiép kinh doanh c6 13i nhung sé 14i nay chi vira du dé
thanh toan 13i vay, khong c6 dé ndp ngan sach Nha nudc, tich liy, phan chia cho

chu s& hiru, nha dau tu...

- Chi tiéu nay > 1: doanh nghiép kinh doanh c0 I&i, sau khi thanh toan 1&i vay con
c6 thé nop thué cho ngan sach Nha nudc, trich 1ap cac quy doanh nghiép, tich
Iy, phan chia cho chu s¢ hitu.

Hiéu qud siz dung ng phdi tra
Danh gia tbc do luan chuyén cac khoan phai tra qua céc chi tiéu:

Tong tién hang mua chiu

S6 ve Ac khoan phai tra (H =
0 vong quay cic khoan phai tra (Hypr) Cac khoan no phai tra binh quan

Pon vi tinh 12 vong/ky (1an)
Thoi gian 1 vong quay cac khoan phai tra (thoi gian thanh toan tién hang)(Nypr)

360

Y vong quay cac khoan phai tra (ngay/vong)

Néu sb vong quay cac khoan phai tra cang 16n thi twong tng thoi gian mot vong
quay khoan phai tra cang nho, c6 nghia 1a tbc d6 luan chuyén khoan phai tra cang nhanh.
Diéu nay chimg t6 doanh nghiép thanh toan tién hang kip thoi, it di chiém dung von, uy
tin cia doanh nghiép dugc nang cao. Nguoc lai, tri sb cua chi tiéu nay cang thép, chung
t6 tbc d6 thanh toan tién hang ciia doanh nghiép cang cham, doanh nghiép di chiém dung
vbn nhiéu, anh huéng dén uy tin cua doanh nghiép ddi v6i nha dau tw, nha cung cap
cling nhu khach hang.
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Nha phan tich co thé tinh toan chi tiét cho tung khodn muc ng phai tra, nhung
can luu ¥ lya chon chi tidu & tir sé cho phu hop.

1.3.4. Phan tich hiéu qud sw dung chi phi

Chi phi trong ky caa doanh nghiép chi ra thuong bao gom: gia von hang ban, chi
phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi khac, chi phi tai chinh. D6 1a cac
khodn chi phi bo ra dé thu lgi nhuan trong ky. Dé dénh gia hiéu qua sir dung ctia timg
loai chi phi thudng thong qua sd liéu trén Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, chi
tiéu nay dugc xac dinh nhu sau:

Ty suat sinh lgi cia Loi nhugn thuan

) o ) = ) x 100 (0/0)
chi phi ting logi Téng chi phi ting logi

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich doanh nghiép ctr dau tu 100 ddng chi phi
tung loai thi thu dugc bao nhiéu déng lg1 nhudn, chi ti€éu nay cang cao chiing té chung
t6 mirc loi nhudn trong chi phi cang 16n hay hiéu qua sir dung cac yéu td san xuét trong
doanh nghiép cang tét, thé hién doanh nghiép tiét kiém duoc nhitng khoan chi phi chi ra
can thiét trong ky, gop phan nang cao mirc loi nhuan trong ky. Mit khac, phén tich hiéu
qua str dung chi phi c6 thé thong qua viée so sanh téc do ting giam cac chi tiéu doanh
thu va chi phi trén Bao céo két qua kinh doanh.
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KET LUAN CHUONG 1

Dé doanh nghiép c6 thé ton tai va phat trién trong nén kinh té thi truong véi
nhitng kho khan va thach thirc nhu hién nay thi viéc phan tich hi€u qua kinh doanh
1a hoat dong quan trong dé doanh nghiép nim rd nhimg diém manh, diém yéu
trong hoat dong kinh doanh cua minh. Thong qua phan tich hiéu qua kinh doanh
ctia doanh nghiép chung ta méi thiy rd duogc cac han ché, nguyén nhan, nhén td
anh huong dé c6 thé c6 nhitng quyét sach phtt hop nham nang cao hiéu qua kinh
doanh. Trong ndi dung chwong nay, tac gia da lam rd cac van dé Iy luan vé hiéu
qua kinh doanh va phan tich hiéu qua kinh doanh trong cac doanh nghiép nhu sau:

- Lam rd ban chat cta hiéu qua kinh doanh ciing nhu cac nhan té anh huong
dén hiéu qua kinh doanh,;

- Hé théng hoa nodi dung phan tich hiéu qua kinh doanh trén khia canh danh
gia khai quat va phan tich céc chi tiéu hiéu qua sinh loi ciia doanh thu, vén chil
s& hiru, hi€u qua sur dung tai san, chi phi;

- Lam 16 cac phuong phap phan tich vé hiéu qua kinh doanh thuong dugc st
dung trong doanh nghiép;

- Lam rd ndi dung t6 chirc phan tich hiéu qua kinh doanh trong cac DN. Cac
van dé 1y luan ctia chuong 1 cung cip co so 1y luan dé tac gia nghién ctru thuc
trang phan tich hi€éu qua kinh doanh tai Cong ty CP Moi truong Do thi Quy

Nhon & chuong 2 va dé xuat cac giai phap hoan thién & chuong 3.
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CHUONG 2: PHAN TiCH THUC TRANG HIEU QUA KINH
DOANH CUA CONG TY CO PHAN MOI TRUONG PO THI
QUY NHON
2.1. Giéi thiéu khai quat chung vé Cong ty CP Mdi truwong Do thi Quy Nhon

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty Cé Phan Méi truwong Pé thi
Quy Nhon

2.1.1.1. Théng tin chung vé cong ty
Tén cong ty: CONG TY CP MOI TRUONG PO THI QUY NHON
Tén tiéng anh: QUY NHON URBAN ENVIRONMENT JOINT STOCK
Tén viét tit: QUY NHON URENCO
Loai hinh cong ty: Doanh nghi¢p Nha nudc
bia chi: 40 Phan B6i Chau — TP Quy Nhon — Tinh Binh Dinh
Dién thoai: (056).3822545; 3922325 Fax: (056).3822669
Ma s thué: 4100298570
Giam Pdc: Nguyén Nén Danh

S tai khoan: 933010000002 tai kho bac Nha nudc Quy Nhon, 58010000001427
tai chi nhanh Ngan hang Pau tu va Phat trién Binh Dinh

Email: ctmtdtquynhon@vnn.vn

2.1.1.2. Thoi diém thanh lgp cong ty

Cong ty CP Mobi truong D6 thi Quy Nhon tién than 1a Phong quan 1y nha dat va
cong trinh cong cong Thi xa Quy Nhon. Nam 1975, UBND Thi xa Quy Nhon thanh 1ap
Phong quan 1y nha dat va cdng trinh ¢éng cong Thi xi Quy Nhon véi chirc ning nhiém
vu la quan 1y nha dat va cdng trinh céng cong. Phuong tién phuc vu chi c6 mot xe rong
dua tang voi luc lugng lao dong 20 ngudi va mot xe thu gom rac.

Nam 1982, thanh 1ap Ban cong trinh cdng cong Thi xa Quy Nhon, bo phan quan
Iy nha dat duoc tach ra khdng thudc ban. Dén nim 1986, duoc doi tén la Cong ty Cong
chinh Quy Nhon, cong ty duoc dau tu von dé hoat dong san xuat kinh doanh véi ngudn
vbn tinh dén ngay 01/01/1991 1a 427.376.000 dong.

Véi tde do phét trién do thi ngay cang nhanh, viéc bao vé méi truong va phat trién
bén viing da tro thanh van dé quan trong, Nha nudc ciing nhur cic nganh da quan tim
dau tu nhiéu hon cho linh vuc nay.
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Vi 1& @6, Quy Nhon 13 thanh phd db thi loai 2, ¢ sy phat trién manh mé trén moi
linh vuc kinh té - vin hoa xa hoi, ¢éng tac vé sinh méi truong, quan Iy phuc vu cac cong
trinh céng cong ngay cang tro nén cap thiét, yéu cau thuc hién cac dich vu thu gom réc,
phuc vu I8 tang, phai c6 chat luong ngay cang cao hon nham dap wng kip thoi vai tién
trinh phét trién vé doi sdng tinh than, van hoéa caa nhan dan Quy Nhon. Véi quy mo
ngay cang I6n yéu cau dich vu phuc vu d6 thi ngay cang cao doi hoi chat lugng cung
g dich vy ngay cang tét hon, nim 1998 theo quyét dinh sé 177/1998/QD-UBND ngay
19/12/1998 ctia UBND Tinh Binh Dinh. Cong ty Mo6i truong D6 Thi Quy Nhon 1a doanh
nghiép nha nudc hoat dong cong ich dugc thanh 1ap voi von diéu 18 1a: 3.340.475.076
ddng va chinh thuc di vao hoat dong ngay 01/01/1999.

Can ctr Nghi dinh 95/2006/ND-CP ngay 08/09/2006 caa Chinh phu vé chuyén doi
Cong ty nha nudc thanh Cong ty TNHH 1 thanh vién. Ngay 09/01/2007, UBND Tinh
cd Quyét dinh sé 14/QD-UBND Vvé viéc phé duyét phuong an chuyén doi Cong ty Moi
truong PO thi Quy Nhon thanh Cong ty TNHH 1 thanh vién Méi truong Do thi Quy
Nhon vé6i vén diéu 1é 1a: 18.250.000.000 ddng.

Theo d6, Cong ty TNHH M6i truong D6 thi Quy Nhon 1a DN do nha nudc sé hiru
100% vén. Cha s& hiru Cong ty TNHH Méi truong D6 thi Quy Nhon UBND Tinh, Cha
tich UBND thanh phé Quy Nhon dugc UBND Tinh giao quan ly toan bo hoat dong san
xuat kinh doanh va tai chinh cua cong ty; to chic viéc giao ké hoach ddi voi cac san
pham dich vy cdng ich thudc du an chi ngan sach thanh phé va mot sé nhiém vu khac
theo tham quyeén.

Thuc hién Quyét dinh s6 512/QD-CTUBND ngay 20/03/2012 caa UBND Tinh
Binh Dinh giai doan nam 2012-2015. Trong nam 2014, Cong ty da thyc hién hoan thanh
cong tac co phan hoa vao ngay 08/12/2014 t6 chirc dai hoi co dong thanh 1ap Cong ty
CP Mbi truong Do thi Quy Nhon; cong ty chinh thirc di vao hoat dong ngay 16/12/2014.
2.1.1.3. Quy mo hi¢n tgi cua cong ty

Tong nguon von kinh doanh t6i thoi diém 31/12/2020 la: 375.465.044.314 ddng.
Trong d6, ton tai dudi hinh thai tai san gom tai san ngan han: 74.320.979.499 dong va
tai san dai han: 301.144.064.815 dong. Ton tai dudi hinh thai ngudn vén gdm vén cha
so hiru: 329.650.768.524 d¢ong va no phai tra: 45.814.275.790 dong.

Tong sb lao dong hién co tai cong ty: 642 ngudi.

Qua day, ta thay téng vén dang ki kinh doanh ban dau trén 20 ty dong va tong
lao dong binh quan nam hién cé la 642 lao dong thi theo Nghi dinh 39/2018/NDb-CP
ngay 11/03/2018 vé hd tro phat trién doanh nghiép vira va nho, Cong ty CP Méi trudng
D6 thi Quy Nhon 1a doanh nghi¢p Ion.
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2.1.2. Chirc nang, nhi¢m vu ciaa cong ty
2.1.2.1. Churc nang cua cong ty

- V& dich vu cong: v¢ sinh moi truong, quét don duong pho, thu gom van chuyén va
xur i rac, chat thai ran, hat ham cau, phun nudc rira dudong, h¢ thong xur li nudce thai,

quan ly tang 1&, nghia trang va dich vu tang 1&.

- V& hoat dong kinh doanh chu yéu sua chira cong trinh v¢ sinh thoat nude do thi, bo
via he, san 0i mit bang cac cong trinh xay dung. Mot sé hoat déng san xuét kinh
doanh, dich vu cong cong khac theo Quyét dinh caa UBND tinh Binh Dinh.

2.1.2.2. Nhiém vu cua cong ty

Dbay 1a mot don vi chuyén phuc vu cong tdc méi treong va dam bao moi truong
séng xanh sach dep cho ngudi dan. Céng ty CP Mai trudng D6 thi Quy Nhon c6 dic thi
la phu thudc vao nhu cau cia nhan dan. Cac nhiém vu cong ty 1am:

- Xu |i rac thai, hat ham cu, tang 18, xtr 1i thoat nudc do thi.

- Str dung von va tai san dé thuc hién muc tiéu kinh té va nhiém vu cua cong ty, chiu
su kiém soat toan dién cia co quan c6 tham quyeén.

- Thuc hién tét cac chinh séch ché do quan Iy tai chinh, tai san, lvong lao dong. .. dam
bao an toan xa hoi, dao tao bdi dudng, khdng ngimg nang cao trinh do vin hoa,
nghiép vu va tay nghé cho can bo cong nhan vién cong ty.

- Lam tét cong tac bao dam an toan lao dong, trat ty an todn xa hoi, moi truong, tai
san XHCN va nghia vu ddi v6i Nha nudc.

2.1.3. Pdc diém hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia cong ty
2.1.3.1. Loai hinh kinh doanh va cdc san pham chii yéu

Cong ty CP Moi truong D6 thi Quy Nhon c¢6 hai loai hinh hoat dong 1a linh vuc
hoat dong cong ich va linh vuc hoat dong kinh doanh.

Linh vuc hoat dong cong ich (vé sinh méi truong)

Quét rac duong phd, thu gom, van chuyén xi 1y rac, chat thai ran. ..

Quan ly viéc duy tu, stra chira hé thong nudéc thai, hé thong thoat nude do thi.

Quan ly nghia trang va dich vy tang €.

Dich vu phun nuéc rira duong.
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Linh vuc hoat dong kinh doanh

- Vé sinh méi trudng, thu gom, van chuyén chat thai sinh hoat; rac thai cong nghiép,
rac thai nguy hai, rac thai y té.

- Queét don va phun nudc roa duong. Dich vu v¢ sinh trung tdm thuong mai, van
phong, trudong hoc va cac hd gia dinh;

- Xir Iy chét thai ran, x{r Iy nudc thai, xir Iy chat thai y té&; Thong hit ham cau, hit bé
phét. Hut va xu ly bun thai. Dich vu cho thué nha v¢€ sinh di dong;

- Quan ly, van hanh hé thdng thoat nudc do thi; Quan 1y nghia trang va cung cap dich
vu tang 1¢;

- Hoat dong cép thoat nudc va san xuét, kinh doanh phan bon.

- Tu vén lap dy 4n dau tu; tu van quan 1y va diéu hanh dy 4n; tu van 1ap ho so moi
thau va phén tich danh gid ho so dy thau; tu van tham dinh két qua d4u thau; Lap

bao cao danh gia tdc dong mdi trudong, bao cdo quan trac, giam sat moi truong.

- Pé 4n bao vé mdi trudng cho cac dy an dau tu, 1ap ho so cip phép xa thai, 1ap ho so
cAp phép; hanh nghé quan 1y chat thai nguy hai; Tu van k¥ thuat, chuyén giao cong
nghé trong linh vuc méi truong;

- T6 chic ctru ho, ciru nan trén bai bién Quy Nhon; Quan 1y hé théng ngu cu phong
tranh c4 nham, quan 1y khu neo dau thuyén;

- Van chuyén hanh khach bang 6 to theo hop dong; Van tai hang hoa bang dudng bo.

2.1.3.2. Thi truong

Thi trwong dau vao

Cong ty CP Moi trudng D6 thi Quy Nhon tan dung va khai thac ngudn nguyén
liéu, hang héa dau vao sin co tai dia phuong va mot s6 tinh thanh nhu Pha Yén, Quang
Ngai, Gia Lai, Kom Tum. Riéng tai san ¢ dinh caa cong ty nhap chu yéu tir cac nuée
nhu: My, Nga, Bic, Nhat, Han Quéc.

Thi trwong dau ra

Thi trudng dau ra caa Cong ty CP Méi trudong D6 thi Quy Nhon chu yéu 1a trong
thanh phd, ngoai ra cong ty con phuc vu thi trudng trong va ngoai tinh.
2.1.3.3. Vén kinh doanh

Téng vén kinh doanh hién nay cua cong ty 1a 375.465.044.314 dong. Trong do,
ngudn vén chu so hitu la 329.650.768.524 ddng chiém 87,8%, no phai tra la
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45.814.275.790 ddng chiém 12,2%. Nhu vay, co cau von cua cong ty chii yéu 1a vén tu
c0, it huy dong tur bén ngoai.

2.1.3.4. Pdc diém vé cac nguon luc
Vé lao dpng

Ngay nay, cac doanh nghiép di coi chién luoc vé con ngudi 1a mét trong nhitng
chién luoc quan trong quyét dinh dén sy ton tai va phét trién cua cac doanh nghiép.

Cong ty CP Moi truong D6 thi Quy Nhon la doanh nghiép vira hoat dong cong
ich vira hoat dong kinh doanh. Do d6, cong ty can phai ¢ bién phap to chic lao dong
hop Iy va thich hop dé cé thé quan ly kinh kinh doanh mét cach hiéu qua.

Bang 2.1: Bang co cdu lao dong ciia cong ty nim 2020

Pon vi tinh: Nguoi

Tiéu thirc phan bo S6 nguoi

Phéan theo trinh d¢ lao dong 642
Pai hoc, cao dang 125

Trung cap 25
Lao dgng phé thdng 481
Phén theo gidi tinh 642
Lao dong nam 229
Lao dong nir 413
Tong lao dong 642

(Nguon: Phong Ké toan)

Cong ty CP Mbi truong D6 thi Quy Nhon c6 tong sé lao dong 13 642 ngudi. Lao
d6ng nit tai cong ty chiém ty 1é kha cao 64% so véi tong sb lao dong toan cong ty. Mt
khac, luc lwong lao dong cua cdng ty chi yéu 1a nhitng cdng nhan nghéo thanh thi, trinh
d6 van hoa thap.

Nhin chung, co ciu lao dong tai cdng ty duoc bé tri nhu trén 1a twong ddi hop 1y,
phu hgp vai dac thu nhiém vu cua cong ty.

Vé tai sdan cé dinh

Tinh hinh sir dung TSCD cua cong ty duoc thé hién qua bang sau:
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Bang 2.2: Gi4 tri tai san ¢ dinh tai cong ty 31/12/2020

Pon vi tinh: Pong

STT Tén TSCP Nguyengia | C'° Lr;:hﬁ“ Gia tri con lai

| | TSCD hiru hinh 977.566.735.131 | 686.933.655.489 | 290.633.079.642
1 | Nhacira, vatkién tric | 99.695.241.213 | 56.899.124.620 | 42.796.116.598
2 | Phuong tién van tai 82.050.737.123 | 56.273.633.796 | 25.777.103.327
3 | May moc thiét b 42.150.951.474 | 38.775.000.086 | 3.384.951.388
4 | Thiétbi, dung cuquanly |  295.945.455|  153536.838 |  142.408.617
5 | TSCD khic 762.364.143.366 | 535.097.586.789 | 227.266.556.577
Il | TSCD vé hinh 2357.758.133 | 1.891.332.741|  466.425.392

Téng cong 979.924.493.264 | 688.824.988.230 | 291.099.505.034

(Nguén: Phong Ké toan)

Qua bang trén ta thy, sy phan bo TSCD gitra cac bo phan cé sy chénh léch 16n,

cong ty chii yéu dau tu TSCP vao phuong tién van tai va may moc thiét bi (ding cho
hoat dong kinh doanh), hoat dong quan ly doanh nghiép it dugc chu trong. Vi vay, ta
thay sy phan bo TSCP cua cong ty tuong ddi hop ly 1a vi cng ty hoat dong trén tiéu
chi dit chat luong cua dich vy va san pham 1én hang dau.

2.1.4. Pdc diém té chirc san xudt kinh doanh va té chiec qudn 1y ciia cong ty

2.1.4.1. Pdc diém té chirc quan ly cua cong ty
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So dd 2.1: So d6 to chic bd may quan ly
(Nguon: Phong Té chirc)
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Pé phi hop véi loai hinh kinh doanh ciia cong ty, bé may quan 1y duoc to chic
theo co cau to chic truc tuyén chie ning. Viéc ra quyét dinh duoc tap trung vao mot
dau méi nhung van phat huy duoc ning luc cia cac bo phan chire ning.

Chitc nang va nhiém vu cua cac bg phdan cua cong ty:

Dai héi dong cé déng: 13 co quan c6 tham quyén cao nhat cua cong ty theo Luat
Doanh nghiép va Biéu Ié caa cong ty. Pai hoi dong co dong cé trach nhiém thao luan
va phé chuan nhitng chinh sach dai han va ngan han vé phat trién caa cong ty, quyét
dinh vé co cau von, bau ra bo may quan 1y va diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty.

Ban kiém soat: do Dai hoi dong c6 dong bau ra la co quan c6 nhiém vy gitip Dai
hoi ddng c6 dong giam sat, kiém tra tinh hop Ii hop phap trong diéu hanh hoat dong cua
cong ty, danh gia két qua hoat dong SXKD cuia céng ty mot cach khach quan nham dam
bao loi ich cho céc c6 dong.

Cic don vi triec thugc: truc tiép hoat dong phuc vu, thuc hién cac dich vu cong
ich, t6 chirc lao dong san xuat thi cong xay lap cong trinh, chiu trach nhiém trudc giam
dbc cong ty vé thuc hién cac nhiém vu duoc giao.

Céac phong, ban: tham muu giup viéc cho Ban Giam déc cong ty vé cac cong
viéc c6 lién quan dén quan ly té chue, hoat dong kinh doanh xay Iap va cung &ng cac
dich vu cdng ich theo chirc nang cho phép.

Hgi dong quadn tri: do Pai hoi dong co dong bau ra 1a co quan quan tri cao nhat
cong ty gitra hai ky dai hoi, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh moi van dé
lién quan dén muc dich, quyén loi caa cong ty trir nhitng van dé thugc tham quyeén cua
Pai hoi dong c6 dong ma khong dugc uy quyén. Hoi dong quan tri ¢6 nhiém vu quyét
dinh chién Iuoc phét trién cng ty, xay dung cac ké hoach san xuat kinh doanh, xay dyng
co cau t chtc, quy ché quan Iy cong ty, dua ra cac bién phap, cac quyét dinh nham dat
dugc muc tiéu do Pai hoi dong co dong dé ra. Hoi dong co dong dwong nhiém cua cong
ty ¢6 05 nguoi.

Gidm déc: chiu trach nhiém diéu hanh, quan ly toan bo hoat dong cua cong ty,
quyét dinh vé tat ca cac van dé lién quan dén hoat dong hang ngay caa cong ty, chiu
trach nhiém to chuc thuc hién céc quyét dinh cia HPQT vé phuong an kinh doanh va
phuong an dau tu cua cdng ty, kién nghi cach bé tri co cu to chirc, quy ché quan Iy noi
bo cong ty, bo nhiém, mién nhiém cac chirc danh quan 1y trong céng ty trir cac chic
danh thudc quyén quyét dinh cia HPQT, quyét dinh lwong va phu cap dbi véi ngudi lao
dong trong cong ty va thuc hién cac nhiém vu khac c6 lién quan dén hay bat ngudn tir
cac nhiém vu trén.
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Chirc nang, nhi¢m vu cac phong ban:
Phong Té chikc:
- Tham muu cho ban Giam ddc trong viéc tuyén chon va quan Iy nhan su.
- Quan ly cong van, luu trir tai liéu va cac van ban hanh chinh cong ty.

- Trién khai va gidm sat viéc t6 chuc thuc hién cac chinh sach phép luat hién hanh,
noi quy co quan. Phong con c6 nhiém vy tu van vé phap luat, xay dung va kiém tra viéc
t6 chuc thyc hién noi quy, quy dinh cong ty.

- Xay dung, t6 chuc thuc hién, kiém tra cac hoat dong phong trao.

- Thyc hién cong tac van thu, luu trit, quan 1y hd so, con diu, phuc vy cong tac
hanh chinh; quan 1y, diéu dong xe con dua rudc can bd di cong tac; xe tai phuc vu san
XUat; dé xuat viéc trang thiét bi vin phong.

- Thuc hién céc thu tuc phap 1y lién quan dén hoat dong cua cong ty.

- Xay dung, stra chita, nang cap co so vat chat; theo ddi viéc trang cap, quan ly tai
san; bao vé va gitt gin my quan co quan.

- Trudng phong té chire hanh chinh chiu trach nhiém ca nhan truéc giam déc cong
ty vé viéc quan Iy con dau cua cong ty.

Phong Ké toan:

- Lap va thyuc hién ké hoach tai chinh hang nim, chiu trach nhiém céc hoat dong
tai chinh cua céng ty. Thuc hién cac nhiém vu va quyén han theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, diéu 18 to chirc va hoat dong cua cong ty, diéu hanh cac hoat dong chung
cua bo may cong ty; thuc hién cong tac tai chinh ké toan va théng ké theo ché do hién
hanh vé hoat dong cong ich va hoat ¢ong kinh doanh theo nhiém vu cua cong ty.

- T6 chire diéu hoa, phdi hop hoat dong giita cac phong, ban, don vi dé thuc hién
cong viéc tai chinh, ké toan, kiém toan noi bo caa cong ty.

- Tham muu, gitp viéc giam doc cdng ty trong viéc quan 1y, diéu hanh cong viéc
thudc cac linh vuc tai chinh, ké toan, kiém toan - kiém soét noi bo, thu hdi cong no,
thng ké va thong tin kinh té; kiém tra, giam sat cac hoat dong tai chinh trong cong ty.

- Pam bao thuc hién dung cac ché do, chinh sach vé quan Iy tai chinh tuan tha
chinh xac, trung thuc trong viéc lap bao cao tai chinh.

- Quan 1y hoa don, cac biéu mau chiing tir ké toan. To6 chire luu trit chang tir, tai
lieu ké toan, s6 sach va béo céo ké toan, c4c tai liéu co lién quan dén tai chinh ké toan
cua cong ty theo quy dinh ctia Nha nudc va cong ty.
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- T6 chuc thu tién dich vu vé sinh: quan ly cap phét, thanh todn 4n chi, xay dung
muc khoan thu tién vé sinh, thoat nudc cdng cong. ..

- Thuc hién c6ng tac ké toan dau tu XDCB.

- T6 chuc thuc hién cong tac ké toan cac don vi truc thudc.

- Tham muu cho lanh dao trong c6ng tac quan ly tai chinh.

- Thyc hién cac nhiém vu khac cé lién quan.

Phong Ky thuat:

- Quan ly ky thuat thi cong cac cong trinh theo linh vuc hoat dong kinh doanh cua
cong ty va lap dinh muc kinh té cho cong tac dich vu cong ich.

- Kiém tra giam dinh k§y thuat xe may thiét bi 6 to.
Phong Ké hoach

- Tham khao ¥ kién cta cac phong c6 lién quan dé phan bo ké hoach du trir, ké
hoach SXKD, ké hoach nhap, xuét va cac ké hoach khac caa cong ty.

- Lap céac ké hoach ngan va dai han cho cdng ty, khai thac kiém tra cac hop dong
dich vu, giam sat viéc thuc hién ké hoach, thuc hién cung &ng vat tu, thiét bi cho cong
ty. Lap ké hoach quan Iy duy tu sira chita, bao dudng céc cong trinh phuc loi cong cong
trong linh vuc hoat dong cong ich. Thanh tra xu ly vi pham vé quy dinh quan 1y d6 thi
theo chirc nang cua cong ty.

- Bao dam bi mat céc thong tin kinh té d6i véi nhimg ngudi khdng cé trach nhiém
dé tranh thiét hai cho hoat dong SXKD cua cong ty. Cung cap cac thdng tin tong hop vé
tinh hinh hoat dong SXKD trong toan cong ty cho Giam déc va HPQT theo quy dinh.
Theo dbi va kiém soét viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach da duoc Dai hoi dong co
dong thong qua.
2.1.4.2. Bdc diém té chire san xudt kinh doanh cia cong ty
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Quy trinh 1 Quy trinh 2 Quy trinh 3 Quy trinh 4 Quy trinh 5

A 4

Quy trinh 6

Quy trinh 7

So @6 2.2: So @6 quy trinh cong viéc caa dich vu
(Nguon: Phong Ky thugt)

Gidi thich so do quy trinh cong viéc cia dich vu

Quy trinh 1: Quét, thu gom rac ban dém.

Quy trinh 2: Duy tri vé sinh dudng phé vao ban ngay.

Quy trinh 3: Thu, gom van chuyén rac mit nudc.

Quy trinh 4: Thu gom, van chuyén réc bai bién.

Quy trinh 5: Thu gom, van chuyén réc thai y té nguy hai.

Quy trinh 6: Chuyén réc tir xe day 1én xe co gidi.

Quy trinh 7: Xt Iy chat thai ran tai khu xi ly rac thai thanh phé Quy Nhon.

Co cau td chirc SXKD cua cong ty dugc té chizc theo mé hinh tryc tuyén, chuc
nang. Hoat dong SXKD dugc thuc hién dudi su chi dao cua cac truang bo phan. Ngoai

ra, cOn ¢ su gitp d& cua cac phong ban trong viéc ra quyét dinh téi vu cho ting van dé.
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Cong ty

i v

Bo phan hoat dong céng ich B6 phan hoat dong kinh doanh

A 4

y Vv

vV Vv

Doi moi Do Poi Poi ) Poi
: A ) Xi , .
truong mbi ctru ho dich vu ahié quan ly Xi
56 ‘ béi van tai ghisp nghia nghiép
truong " } quan ly s :
1,2,3,4 mat bien —sua VA chi trang va thoat
. Quy chira 0 i dich vu nudc
nuoc R bién rac -
Nhon to mai tang

So @6 2.3: So' @6 co ciu td chirc san xuat kinh doanh ciia cong ty
(Nguon: Phong Ky thudt)
Gidi thich chirc nang va nhigm vu ciia so do
Cong ty CP Moi truong Do thi Quy Nhon ¢6 hai bo phan thuc hién chirc nang va
nhiém vu theo 2 linh vuc hoat dong cua cong ty, trong d6: ddi mdi truong s6 1,2,3,4;
d61 moi truong mat nude va doi cau ho bai bién thuoc bo phan hoat dong cong ich; xi
nghiép thoat nudc thuoc b phan hoat dong kinh doanh; ba doi con lai do hai bd phan
cung kiém nghiém.
- Poi thu gom réc 1,2,3.,4: thu rac diém quét dudng, rac bénh vién, cho va thu gom
rac nha din, co quan theo 16 trinh, van chuyén bang xe co gigi vé bai rac va san ui rac.
- Poi stra chira xe may, 0 to, thiét bi: sira chita 6 t6 may moc, thiét bi.
- Doi quan 1y nghia trang: dich vy mai tang nhu dao huyét, van chuyén tang ma,
quan ly nghia trang.
- Doi ctru ho bai bién Quy Nhon: thuong truc trén bai bién dé ctu gitip ngudi gap
nan khi bi dubi nuac.
- Xi nghiép quan Iy va ché bién rac: ché bién va xu ly rac thai nhu san xuat phan
bon tur rac thai,. ..
2.1.5. BPic diém té chirc ké todn cia cong ty

2.1.5.1. M6 hinh té chitc ké todn ciia cong ty
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Cong ty CP Mbi truong D6 thi Quy Nhon c¢6 bd may ké toan duoc to chuc theo
hinh thirc tap trung dudi dang mot phong chuyén mén, tao diéu kién cho cho sy chi dao
vé chuyén mén sau séc, kiém tra xu ly va cung cap thong tin ké toan mot cach kip thoi,
d6ng thoi giup cho lanh dao cdng ty ndm duogc tinh hinh hoat dong ciia don vi théng qua
thong tin ké toan cung cap. Toan bo cong tac ké toan tir khau nhap chang tir &én bao céo
tai chinh déu duoc thuc hién ¢ phong ké toan. Cong ty hach toan theo hinh thuc hach
toan doc lap.
2.1.5.2. B¢ may ké toan cua cong ty

Ké toan truong

A 4

Phé phong ké toan

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4

. Ké toan . Ké toan L
Thu Ké toan 2 Ké toan e toa}_ Ké toan
. i “t tién luong, %na h tien gui 2 tu
quy iEn ma thué ong hop ngén hang va

So dd 2.4: So dd t6 chirc by may ké toan ¢ cong ty
(Nguén: Phong Ké toan)
Ghi cha:
Quan hé chi dao:
r r 4_ - *

Quan hé¢ doi chieu:

Chirc ning, nhigm vu tieng phin hanh ké todn tai cong ty

Ké todn trweng: Tryc tiép phan cong chi dao cho tat ca nhan vién ké toan, kiém
tra giam sat hoat dong bo phan bo may ké toan toan cong ty. Tham muu, d& xuét cho
giam dbc cac bién phap quan 1y tai chinh, giup d& t6 chic, chi dao toan b cong tac ké
toan thong ké va thdng tin kinh té, hach toan kinh té tai cong ty.

Phd phong ké toan: Phu trach chung, tham muu 1anh dao cng ty trong cong tac
quan ly tai chinh, ké toan thong ké cua cong ty. Quan 1y, diéu hanh hoat dong hoat dong
cua phong theo chirc nang, nhiém vu dugc giao.
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Ké toan tong hop kiém ké toan XDCB: Lap béo cdo tai chinh theo quy dinh. Chiu
trach nhiém quan ly, bao quan chung tir ké toan, sé sach ké toan cua phong ké toan.
Thuc hién mot s6 nhiém vu khac do lanh dao phong phan cong.

Ké toan ngan hang: Thuc hién cong tac Ké toan ngan hang. Theo déi, tham muu
lanh dao céac khoan cong ng cac don vi truc thude. Theo doi, tham muu cong tac thu dich
vu thu gom, van chuyén rac An Nhon, hoat dong vé sinh Toa nha Trung tdm Hanh chinh
thanh phé. Thuc hién 13p bdo cao giam sat theo Thong tu 200/2015 ngay 15/12/2015
ctia Bo Tai chinh. Thuc hién mét s6 nhiém vu khac do lanh dao phong phan céng.

Tha quy: Thuc hién cong tac Tha quy: Quan Iy tién mat, thuc hién nhiém vu thu
chi tién mat. Quan ly va cip phat vé thu tién dich vu vé sinh rac thai. Thuc hién cong
tac van thu caa phong. Thuc hién mot s6 nhiém vy khac do lanh dao phong phéan cong.

Ké toan tién mat: Thuc hién cong tac ké toan tién mat, ké toan TSCP. B4o c4o
tinh hinh sir dung vé thu phi dich vu vé sinh hang thang, quy, nim. Lap bao c4o tiét
kiém theo quy dinh. Thuc hién mot sé nhiém vu khac do lanh dao phong phan cong.

Ké todn tién lwong kiém ké todn thué: Lap cac bao cao thué va theo déi tinh hinh
nop thué theo dung thoi gian qui dinh. Lap va phan bb tién lwong hang thang, 14p bao
céo thu nhap, trich chi phi tién an ca, trich chi phi tién lwong theo quy dinh. Theo ddi
tinh hinh trich nop cac khoan bao hiém. Thuc hién 14p bao cdo tinh hinh quan 1y, st
dung von tai doanh nghiép nha nuéc theo Nghi dinh 32/2018/NPB-CP ngay 08/03/2018
cua Chinh phu.

Ké todn vat tw: Ké toan vat tu va theo ddi cong tac thu dich vu vé sinh. Quan Iy va
theo dai hach toan chi tiét, tong hop xuit — nhap vat tu. Thuc hién céng tac kiém tra,
kiém ke vat tu, tai san dot xuat va dinh ky hang nam, cong tac sita chita cong cu, xe cai
tién. Theo dbi, tham muu cong tac thu, nop tién dich vu vé sinh va giao ké hoach thu

dich vu vé sinh hang quy. Lap bao cdo thong ké theo quy dinh.
2.1.5.3. Hinh thitc ké toan ap dung

2
A

Hinh thirc ké toan ma cong ty dang 4p dung la hinh thac “Ching tir ghi s6” ap
dung may vi tinh theo Thong tu sé 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua BTC cong
ty &p dung hinh thirc ké todn trén may vi tinh bang phan mém ké toan WINKTSYS.

Trinh tw ghi sé theo hinh thitc chieng tir ghi sé
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Chung tir ké toan
A 4
v Bang tong hop v
S0 quy chtng tir ké toan » SO, the ke,
cung loai toan chi tiet
S6 dang ki v il

CHUNG TU GHI SO

chtng tir ghi s6

A

* A 4 ” A
I 2 - Bang tong ho
| So cai PR and Og P
! l chi tiet
i Bang can doi s6
it g phét sinh

\ 4

BAO CAO TAI CHINH [

So @6 2.5: So @6 trinh tw ghi s6 theo hinh thirc chieng tir ghi sé

Ghi cha:

Ghi hing ngay .

Quan h¢ déi chiéu, kiémtra >
=>

Ghi cudi thang, quy
Quy trinh ké todn mdy ciia cong ty nhw sau:

Hing ngay, cin ctr vao ching tir ghi s6 ké toan hodc bang tong hop ching tir ghi
s6 ké toan cung loai, kiém tra dugc dung lam can cur ghi s6, xac dinh tai khoan ghi No,
tai khoan ghi C6 dé nhap dir liéu vao may tinh theo cac bang s6 lidu da duogc thiét ké san
theo cac phan trén phan mém ké toan. Theo quy dinh ctia phan mém ké toan, cac thong
tin dugc cap nhat ty dong vao s6 ké toan téng hop (Sé Cai) va cac s6 khac, thé ké toan
cé lién quan.

Cudi thang hoac vao bat ki thoi diém can thiét nao, ké toan thuc hién cac thao tac
khod s0 (cong s6) va 1ap bao cao tai chinh, viéc d6i chiéu sd liéu tong hop va so lidu chi

tiét duoc thuc hién tu dong va luon dam bao chinh xéc, trung thuc theo thong tin da
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dugc nhép trong ky, ngudi 1am ké toan c6 thé kiém tra d6i chiéu sb liu ké toan vai bao
c4o tai chinh sau khi in ra gidy. Thuc hién céc thao tic in béo cdo tai chinh theo qui dinh.

Cubi thang, cudi quy, cudi nim sb ké toan tong hop va sb ké toan chi tiét duoc in
ra gidy. Pong thanh quyén va thuc hién cac thu tuc phép 1y theo quy dinh vé s ké toan
ghi bang tay.

Hinh thirc “Ké toan may” nhw sau:

- Sb cai
- SO tong hop
- SO chi tiét

Chung tir ké toan

A
Phan mém ké toan may I
WINKTSYS i
| / \ \
B?ng t(‘)ngﬁhqp May i tinh - Bzilo czilo ta: ch’mh
chirng tur ke toan - Bao cdo ke toan
cung loai quan tri

So d6 2.6: So @6 trinh tw ghi s6 ké toan theo hinh thirc “Ké toan may”

Ghi chu: : Nhap s6 liéu

v

v

: In s0, bdo cdo cuoi thang, cudi nam

*-------- *  : Quan h¢ doi chiéu, kiém tra

2.2. Phén tich thuc trang hiéu qua kinh doanh caa Cong ty CP Maéi trwong
D6 thi Quy Nhon

2.2.1. Pdnh gid khdi qudt két qua kinh doanh ciia céng ty
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Bang 2.3: Két qua kinh doanh ciia cong ty giai doan 2018 - 2020

Pon vi tinh: Bong

Chénh léch 2019/2018 Chénh 1¢ch 2020/2019
STT Chi tiéu Niam 2018 Nim 2019 Nim 2020 - Y —
Gia tri Ty 18 (%) Gia tri Ty l¢
1 | Doanh thu BH va CCDV 118.138.653.664 | 123.861.129.899 | 117.839.675.108 | +5,722.476.235 +4,84 | -6.021.454.791 -4,86
2 | Cac khoan gidm tru DT - - - - -
3 | Doanh thu thuan 118.138.653.664 | 123.861.129.899 | 117.839.675.108 | +5.722.476.235 +4,84 | -6.021.454.791 -4,86
4 | Gia vbn hang ban 105.781.433.815 | 109.918.621.052 | 104.476.490.440 | +4.137.187.237 +3,91 | -5.442.130.612 -4,95
5 | LN gop vé BH va CCDV 12.357.219.849 | 13.942.508.847 | 13.363.184.668 | +1.585.288.998 +12,83 | -579.324.179 -4,16
6 | Doanh thu tai chinh 1.425.345.705 465.752.167 215.598.728 |  -959.593.538 67,32 | 250.153.439 | -53,71
7 | Chi phi tai chinh 582.152.574 150.042.697 185.324.120 |  -432.109.877 -74,23 +35.281.423 | +23,31
8 | Chi phi ban hang 38.180 50.306.754 43.153.319 +50.268574 | +131.662,06 -71.153.435| -14,22
9 | Chi phi QLDN 6.993.185.488 | 7.468.017.927 | 6.731.727.832| +474.832.439 +6,79 -736.290.095 -9,86
10 | LN thuan tir HDKD 6.207.189.312 | 6.739.893.636 | 6.618.578.125 | +532.704.324 +8,58 -121.315.511 -1,80
11 | Thu nhap khac 46.324.757 306.648.731 421.944.037 |  +260.323.974 +561,95 | +115.295.306 | +37,60
12 | Chi phi khéc 23.373.772 195.562.668 147.132.173 | +172.188.896 +736,68 -48.430.495 | -24,76
13 | LN khéc 22.950.985 111.086.063 274.811.864 +88.135.078 +384,01 | +163.725.801 | +147,39
14 | Tong LN ké toan trudc thué |  6.230.140.297 |  6.850.979.699 | 6.893.389.989 | +620.839.402 +9,97 +42.410.290 |  +0,62
15 | Thué TNDN hién hanh 1.246.028.186 | 1.405.782.175 966.929.781 | +159.753.989 +12,82 -438.852.394 | -31,22
16 | Loi nhuan sau thué TNDN 4.984.112.111 | 5.445.197.524 | 5.926.460.208 | +461.085.413 +9,25 | +481.262.684 | +8,84
17 | Tilé GVHB/DT (%) 89,54 88,74 88,66 -0,8 -0,08

(Nguon: Phong Ké todn)
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Tir bang danh gia khai quat hiéu qua hoat dong kinh doanh trén, ta thay chi tiéu
doanh thu c6 sy bién dong qua cac nam nhu sau:

Trong nam 2019, cong ty d3 md rong thi trudng dau ra nhu thu gom va xir Iy réc
& cac huyén va x& lan can nhu huyén Tuy Phudc, huyén Phu Cét, thi xa An Nhon, xa
Nhon Hoi, xa Cat Tién, xa Nhon Ly va tiép tuc nhan thém cac don hang cung cip phan
bon mai 1am cho doanh thu tiép tuc tang 18n, cu thé doanh thu dat 123.861.129.899 d6ng
ting 5.722.476.235 ddng so voi nam 2018, tng Vi tée do tang 1a 4,84%. Trong khi do,
GVHB ciing ting 4.137.187.237 d6ng twong tng véi toc d6 ting 1a 3,91% so voi nim
2018. Tuy nhién, ti 16 GVHB trén DT nam 2019 giam 0,8% so v&i nim 2018 chung to
cong ty da kiém soat chi phi san xuat gém chi phi nguyén vat lidu, chi phi nhan céng.

Bén canh d6 chi phi QLDN ciing ting 474.832.439 d6ng, tuong ng ting la
6,79%. Nguyén nhan la do viéc m¢ rong hoat dong kinh doanh nén bo phan quan ly
cling duoc bd sung 13 diéu can thiét, cu thé 1a céc khoan ting 1én cua chi phi tiép khach
dé ky két cac hop dong, cac cong cy, dung cu phuc vu cho viéc sira chira may mac, thiét
bi, cac khoan phu cép, chi phi dién nudc. Thém vao d6 1a chi phi bo ra dé nghién ciu
cdng nghé xt ly chat thai, cai tién chat luong nén chi phi quan ly doanh nghiép ting 1én.
Nhung b lai, chi phi tai chinh giam 432.109.877 d6ng so véi nam 2018 twong ng giam
74,23% do trong ndm cong ty thuc hién kha nhiéu du an xt ly rac thai cong nghiép, chat
thai ran, tuy nhién cac khoan 16 chénh léch ti gia du an xir ly rac khong nhiéu.

Nam 2020 cbng ty c6 sy suy giam doanh thu so véi nim 2019, cu thé I1a doanh
thu nam 2020 so v&i ndm 2019 giam 6.021.454.791 dong, twong wng vai toe do giam 1a
4,86%. Két qua nay cho thay trong nim nay cong ty khdng tring thau véi nhitng goi
thau c6 gia tri 16n. Doanh thu tir viéc ban phan bon giam manh do anh huéng cua dai
dich covid-19, dich bénh dién ra hét sitc nguy hiém va phic tap 1am cho nong san xuat
khau ctia ngudi dan trong tinh bi & dong, ép gia nén nguoi dan khong con du von dé dau
tu cho vu mua sau. Vi vay, nhu cau phan bon trén dia ban tinh giam manh, thi trueong
phan bon canh tranh khé gay gat, cong ty phai canh tranh dau ra véi cac cong ty phan
bon I6n trén dia ban tinh nhu Cong Ty TNHH Phan Bon Long Giang Binh Binh, Cong
ty CP Phan bén Binh Binh, Cong ty TNHH Phan bén va Dau khi mién Trung,...

Bén canh d6, gia von hang ban giam 5.442.130.612 d¢ong so voi nam 2019 twong
g Vi toe do giam 1a 4,95%. Nguyén nhan 1a do trong ndm doanh thu giam, tuy nhién,
cong ty da str dung tiét kiém chi phi chi phi san xuat, cu thé la giam chi phi nguyén vat
liéu va chi phi nhan cong. Bdng thoi, ti 1& chi phi gia vén hang ban trén doanh thu giam
lam cho lgi nhuan céng ty tang.



45

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép giam do trong nam céng ty da
cit giam bét chi phi quang céo va sa thai b6t mot sé nhan vién quan ly nhan réi nham
tiét kiém chi phi cho doanh nghiép. Trong khi d6, chi phi tai chinh ctia céng ty lai c6 xu
huéng tang, chi yéu Ia chi phi l3i vay phét sinh do céc khoan vay ngin han cua cong ty
va chi phi chénh léch 16 ti gia khi danh gia lai cac dy an dau tu.

Pé danh gia hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua céng ty ching ta can
phai quan tam dén két qua cudi cing cia hoat dong kinh doanh d6 14 loi nhuan. Biéu do
duéi day cho chiing ta thay tinh hinh bién dong cia LNST qua 3 nam.

LNST thu nhap doanh nghiép

6.000.000.000

5.926.460.208

5.800.000.000
5.600.000.000
>.400.000.000 5.445.197.524 LNST thu
5.200.000.000 nhap doanh
5.000.000.000 nghiép

4.984.112.111
4.800.000.000
4.600.000.000
4.400.000.000

N3m 2018 N3m 2019 N3m 2020

Biéu d0 2.1: Biéu do phan anh tinh hinh lgi nhuan qua 3 nim

Nhu vay, thong qua bang danh gia 2.3 va biéu d6 2.1 ta ciing thdy rd hiéu qua
kinh doanh cta cong ty c6 bién dong ting & ca nam 2019 va nim 2020. Cu thé ta thiy
rang trong nam 2019 loi nhuan sau thué cua cong ty dat 5.445.197.524 dong so voi nim
2018, tirc 1a ting 461.085.413 ddng, ing vai toc do ting 13 9,25%. Piéu nay cho ta thy
rang trong nim 2019 cong ty dd nhin thém duoc nhiéu don dit hang ddng thoi c6 ngudn
du trlt nguyén vat li¢u kha dam bao cho san XUAt. Trong ndm 2020, lg1 nhuan sau thué
tiép tuc ting lén tir 5.445.197.524 ddng 1én 5.926.460.208 dong, tirc 14 ting 481.262.684
ddng, tmg véi toe d6 ting 1a 8,84%. Toc do ting nay thap hon so v6i ndm 2019, didu
nay cho thay rang tinh hinh kinh doanh ctia cong ty rat 6n dinh va ting trudng tét qua
cac ndm. Nguyén nhan, trong ndm 2020 mac du doanh thu ctia cong ty c6 gidm nhung
cong ty da su dung hi€u qua va tiét kiém duoc cac loai chi phi nhu gia von hang ban,
chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép nén da gép phan 1am cho lgi nhuén ting
thém. Nhin chung lgi nhuan trong 3 ndm c6 su thay ddi tich cuc, diéu nay s¢ la diéu kién

thuan loi dé cong ty c6 thé phat trién manh hon trong tuong lai.

2.2.2. Phén tich hiéu qua sir dung tai san
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Tai san dugc nodi dén ¢ day chinh 13 von cua doanh nghiép, mot ngudn luc kinh
té 6 thé mang lai loi ich trong twong lai va I1a yéu t6 anh huéng dén su ton tai va phat
trién cua doanh nghiép, dac biét 12 doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuat kinh
doanh. Str dung hiéu qua tai san nham mang lai lgi nhuin cao ludn 1a diéu ma cac nha
quan ly quan tam. Céc ty sut lgi nhuan 1a co so quan trong dé danh gia hiéu qua st
dung vén cua DN.

Thoéng qua phén tich hiéu qua stir dung TS cho phép chldng ta danh gia chinh xac
tinh hinh str dung TS, nhiing nhan té anh huong téi sy tang giam hiéu qua st dung tai
san va su tang truong cua doanh thu.

2.2.2.1. Phdn tich hiéu sudt sir dung TSDH



47

Bang 2.4: Phan tich hiéu suit sir dung tai san

Pon vi tinh: dong

Chénh léch 2019/2018

Chénh léch 2020/2019

Chi tiéu Donvi 1 \am 2018 Nim 2019 Niim 2020
tinh +/- % +/- %

1.Téng DTT Péng | 119.610.324.126 | 124.633.530.797 | 119.114.760.638 |  +5.023.206.671| +4,20| -5518.770.159| -4.43
2. GVHB Pdng | 105.781.433.815 | 109.918.621.052 | 104.476.400.440 | +4.137.187.237| +391| -5.442.130612| -4.95
3. LNST Péng 4.984.112.111| 5.445.197.524| 5.926.460.208 +461.085.413| +9.25 +481.262.684| +8.84
4. Téng tai san binh quan péng | 774.826.175.806 | 533.074.456.270 | 428.872.217.061 | -241.751.719.536 | -31.2 | -104.202.239.209 | -19,55
5.Gia tri TSCP binh quén Pong | 703.808.707.936 | 454.253.245.051 | 345.926.627.241 | +249.555.462.885 | -35,46 | -108.326.617.810 | -23,85
6. TSDH binh quan Pong | 703.805.707.936 | 460.285.682.711 | 353.683.300.108 | -243.520.025.226 | -34,60 | -106.602.382.603 | -23,16
7. KPT binh quan Péng 27.772.724.417 | 24.330.187.948 | 18522263312 | -1.442.536.469| 56| -5.807.924.636 | -23.87
8. HTK binh quan Ping 1.458.344.266 | 1.794.601.489 | 1.710.918.124 +336.257.223 | +23.06 -83.683.365 | -4.66
9. TSNH binh quén Péng 71.017.467.870 | 72.788.773.560 | 75.188.916.953 | +1.771.305.690 | +2.49| +2.400.143.393 | +3.30
10. Hiéu suét sir dung ton .

Iell sudt strdung tong Lan 0,1544 0,2338 0,2777 +0,0794 | +51.45 +0,0439 | +18.79
TS (=1/4)
11. Hiéu suét sit dung TSDH | Lan 0,1699 0,2708 0,3368 01008 | 5933 0,0660 | 24.38
12. Hiéu suat sir dung TSCD .

el Stat Su dung Lin 0,1699 0.2744 0,3443 +0,1044 | +61.44 +0.07 | +2550

(= 1/5)
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Chénh léch 2019/2018

Chénh léch 2020/2019

o Pon vi . . .

Chi tiéu . Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
13. Hiéu suit sir dung TSNH o
(= 18) Vong/ky 1,6842 1,7123 1,5842 +0,0280 [ +1,66 -0,1281 -7,48
14. Sb ngay 1 vong qua

ONgay Zvongquay | \aayivong 214 210 227 4| 164 17| +808
TSNH (= 360/(11))
15. Hiéu suat sir dung KPT .
(= 1/6) Vong/ky 4,3068 5,1226 6,4309 +0,8158 | +18,94 +1,3083 | +25,54
16. S6 ngay 1 vong qua

© Ngay % vong quay Ngay/vong 84 70 56 14| -15,93 14 | 20,34
KPT (= 360/ (13))
17. Hiéu suét sir dung HTK .
= 27) Vong/ky 72,5353 61,2496 61,0646 -11,2857 | -15,56 -0,1850 -0,30
18. S6 ngay 1 vong quay o

Ngay/vong 4,96 5,88 5,90 +0,91 | +18,43 +0,0154 | +0,26

HTK (=360/ (15))

Ghi chi: Téng doanh thu thuan = Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp dich vy + Doanh thu hoat dgng tai chinh + Thu nhdp khéc)

(Nguon: Phong Ké toan va tac gid tu tinh toan)
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Theo nhu ta nhin vao bang can d6i ké toan caa cong ty trong 3 niam thi thay rang
TSCP chiém ty trong cao nhat. TSCD dic biét 1a may mac thiét bi san xuat, phuong
tién van tai 1a diéu kién quan trong va can thiét dé tang niang suat lao dong, giam chi phi,
ha gia thanh dich vu. Str dung TSCD ¢6 hiéu qua s& gop phan giam chi phi ¢6 dinh, ting
loi nhuan cho cdng ty. Vi vay, dé phan tich tinh hinh st dung TSDH cua cong ty ta tién
hanh phén tich tinh hinh sir dung TSCD.

Tir bang phan tich 2.4, ta ¢ thé nhan xét nhu sau: hiéu suat str dung TSCD ¢6 xu
hudng ting 1én trong 3 nam. Cu thé, hiéu suat st dung tai san cd dinh nim 2018 1a
0,1699 lan; dén nam 2019 gié tri nay ting 1én 0,2744 lan (ttc ting 0,1044 lan so véi
nam 2018); qua nam 2020 gia trji hiéu suat sir dung tai san c¢b dinh 1a 0,2777 lan, so véi
nam 2019 thi gi4 tri nay tiép tuc ting 0,07 lan. Chi tiéu nay c6 su bién dong ting nhu
vay la tiy thudc mic bién dong cua 2 nhan tb gia tri con lai TSCP binh quéan va DTT.

Niam 2019 hiéu suat sir dung tai san ¢b dinh ting manh cu thé tang 0,1044 so véi
niam 2018. Puoc biét, trong nim nay cong ty di chuyén giao bt mot sé may mac, thiét
bi theo 1énh caa Nha nudc, thanh ly bot mot s thiét bi xt 1y chat thai cii ki, hu hong
nhiéu 1am cho tai san cb dinh giam 249.555.462.885 dong twong tng Voi tbe do giam l1a
35,46%. Bong thoi mua sam thém xe van chuyén rac dé phuc vu hoat dong céng ich.
Nam 2019 ciing 1a nim cong ty hoat dong twong dbi on dinh, doanh thu ting
5.023.206.671 dong do cong ty ky két dugc nhiéu hop dong xir Iy rac va cung cap phan
bon trén dia ban tinh. T4t ca nhitng yéu to trén 12 nguyén nhan lam cho hiéu suat sir dung
TSCD ting manh trong nam 2019.

- Dé cu thé hon ta di xét sy anh hwong cua nam 2018 va nam 2029
AHrsco = Hrscp2019 - Hrsep 2018
= 0,2744 — 0,1699= +0,1044 (lan)

St dung phuong phap thay thé lién hoan dé phén tich sy anh hudng cua cac nhan

t6 doanh thu thuan va gia tri con lai cua TSCD binh quan dén chi tiéu Hrscp.

- Anh huéng cua nhan to gia tri con lai cia TSCD binh quéan dén Hrscp:

DTT2018 DTT2018
AHrtscp GreLog = -
Gia tri con lai ciaa TSCD 2019 Gia tri con lai cia TSCD 2018
119.610.324.126 119.610.324.126
454.253.245.051 703.808.707.936

= 0,2633 — 0,1699 = + 0,0934 (1in)
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- Anh huéng cua nhan t6 doanh thu thuan dén Hrsce:

DTT2019 DTT2018
AHtscp prT = -
Gia tri con lai ciaa TSCD 2019 Gia tri con lai cia TSCD 2019
124.633.530.797 119.610.324.126
454.253.245.051 454.253.245.051

= 0,2744 — 0,2633 = + 0,0111 (lin)
- Tong hop mirc d6 anh hudng cua cac nhan t6 dén Hrscp:
AH1SCP binh quan + AHrscp prr = 0,0934 + 0,0111 = +0,1044 (lan)

Trong nam 2020 hiéu suat sir dung TSCP tang 0,07 lan so v&i nam 2019 vi trong
nam cong ty tiép tuc chuyén giao mot sé may moc, thiét bj va phuong tién van tai cho
cac don vi truc thudc ddng thoi thanh Iy mot sb may maéc, thiét bi, xe cai tién lac hau,
hu hong nhiéu 1am cho gid tri con lai cua tai san giam, cu thé giam 108.326.617.810
ddng tuong (ng véi toe do giam 1a 23,85%. Trong khi d6 doanh thu nam 2020 lai giam
do anh huong l6n cua dich covid 19 nén tinh hinh kinh doanh coéng ty trong nam gap
nhiéu khé khin, lugng phan bon tiéu thu giam manh. Tuy nhién, téc do giam cua tong
DTT nho hon téc d6 giam cua TSCP binh quan nén van lam cho hiéu suat sir dung

TSCD tang 1én.

- Dé cu thé hon ta di xét sy anh hwong cua nam 2019 va nam 2020
AHrsco = Hrscp 2020 - Hrsep 2019
= 0,3443- 0,2744= +0,07 (lan)

Str dung phuong phap thay thé lién hoan dé phan tich s anh hudng cta cac nhan

t6 doanh thu thuan va gia tri con lai cia TSCP binh quan dén chi tiéu Hrscp.

- Anh huéng cua nhan to gia tri con lai cia TSCD binh quéan dén Hrscp:

DTTa2o19 DTTa2o019
AHrtscp GreLog = -
Gia tri con lai cua TSCD 2020 Gia tri con lai cua TSCD 2019
124.633.530.797 124.633.530.797
345.926.627.241 454.253.245.051

= 0,3603 — 0,2744 = + 0,0859 (1in)



51

- Anh huéng cua nhan t6 doanh thu thuan dén Hrsce:

DTT2020 DTT2019
AHtscp prT = -
Gia tri con lai cua TSCD 2020 Gia tri con lai cia TSCD 2020
119.114.760.638 124.633.530.797
345.926.627.241 345.926.627.241

= 0,3443 - 0,3603 = - 0,016 (lan)
- Tong hop mirc d6 anh hudng cua cac nhan t6 dén Hrscp:
AH1SCP binh quan + AHrscp prr = 0,0859 + (- 0,016) = +0,07 (lan)

Tom lai, qua viéc phan tich trén, hi¢u qua sur dung tai san ¢ dinh chiu anh huong
boi tinh hinh trang bi tai san c¢b dinh. Trudng hop cong ty trang bi hién dai, dung muc
dich sir dung sé& thuc day cac chi tiéu phan anh hiéu qua kinh doanh. Do d6, dé phat huy
nang luc nay thi bén canh viéc mo rong quy mo san xuat, cong ty can chi trong dén viéc
mua sim TSCD, dong thoi cin c¢6 bién phap st dung t6i da hiéu qua TSCP nham nang
cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh ctia toan b cong ty trong tuong lai.
2.2.2.2. Phan tich téc dé luan chuyén TSNH cia cong ty

Déi véi mdi doanh nghiép, ngoai viéc dau tu tai san dai han; doanh nghiép con
dau tu TSNH bai TSNH thé hién phan vén cia DN dau tu vao cac hang muc tai san c6
tinh luan chuyén nhanh véi thoi gian thu hoi vén ngan trong khoang thoi gian 12 thang
hoac trong hodc mot chu ky kinh doanh. Phan tich hiéu qua str dung tai san ngan han
cha yéu gilp cac nha quan tri danh gia téc 6 luan chuyén cua tai san ngan han. Vi thé,
dé nang cao hiéu qua s dung TSNH ndi riéng va nang cao hiéu qua kinh doanh noéi
chung can phai thuong xuyén tién hanh viéc phan tich gitp chiing ta danh gia tinh hinh
sir dung von; trén co s& d6 dua ra cac bién phap tich cuc.

Dua vao bang so lidu 2.4 vé céc chi tiéu toc do luan chuyén TSNH trén ta thy
trong nam 2019 s6 vong quay TSNH 1 1,6842 vong/ky, ting so véi nam 2018 13 0,028
vong/ky da lam cho s6 ngay mot vong quay TSNH giam 4 ngay, tic giam tir 214 ngay
trong nam 2018 dén nam 2019 chi con 210 ngay. Pén nam 2020 thi chi tiéu s6 vong
quay TSNH giam di 1,5842 vong/ky, giam di 0,1281 vong/ky so véi nam 2019; diéu
nay 1am cho sé ngay mot vong quay TSNH ting 1én 17 ngay so véi nim 2019,

Qua nhan xét trén, ta thay téc do luan chuyén TSNH ting 1én, viéc sir dung
TSNH & don vi hiéu qua. Gia tri vén tiét kiém dugc tinh nhu sau:



52

DTT2019 * (NTsnH 2019 - NTsNH 2018)

Gia tri TSNH tiét kiém

360
124.633.530.797* (210 - 214)

= -1.384.817.009 (dong)
360

Nhu vay, cong ty da tiét kiém duoc 1.384.817.009 ddng TSNH. Vi viy cong ty
nén tiép tuc phét huy dé dat hiéu qua cao hon.

Nam 2020 so voi nam 2019
Murc bién dong ctia Hrsnm la:
OHtsnH = HtsnH(2020) - HrsnHo1e) = 1,5842 — 1,7123 = - 0,1281 (vong/ky)

St dung phuong phap thay thé lién hoan dé xac dinh mutrc anh hudng cua céc

nhan t6 dén sy bién dong cua chi ti€u tdc d6 luan chuyén TSNH.

- Mttc anh hudng ctia nhan t6 gia tri TSNHpinhquan dén Hrsnm:

DTT2019 DTT2019
O HTSNH(TNSHbinhquan) = -
TSN Hoinh quan 2020 TSN Hoinh quan 2019
124.633.530.797 - 124.633.530.797
= 75.188.916.953 72.788.773.560

= 1,6576 — 1,7123 = - 0,0547 (vong/ky)

- Mtic anh huéng ctia nhan té doanh thu thuan dén Hrsnw:

AH — DTT3020 _ DTT3019
TSNH(OTD TSNH pinh quan 2020 TSNH pinh quan 2020
119.114.760.638 124.633.530.797
75.188.916.953 75.188.916.953

1,5842 — 1,6576 = - 0,0734 (vong/ky)

Tong hop mirc d§ anh hudng cia cac nhan to:

AHtsnH = AHsnH(TsNHbinhquan) T AHTsnumDTT)

= (- 0,0547) + (- 0,0734) = - 0,1281 (vong/ky)



53
Qua nhan xét trén, ta thay toc do luan chuyén TSNH giam di, viéc st dung
TSNH & don vi khdng hiéu qua. Gié tri von lang phi dugc tinh nhu sau:
DTT2020 * (NTsnH 2020 - NTsNH 2019)
360
119.114.760.638* (227 - 210)

- = +5.624.863.697 (d6nQ)
360

Giatri TSNH lang phi =

Nhu vay, cong ty di st dung 13ng phi 5.624.863.697 dong TSNH. Vi vay cong
ty can khic phuc va sir dung TSNH hiéu qua hon.

Phan tich téc d6 luan chuyén hang ton kho:

Phén tich HTK sé cho chiing ta danh gia céng tac quan ly ciing nhu céng tac du
trit HTK cho ky san xuét tiép theo. HTK cuaa cong ty cha yéu 1a nguyén vat lidu, cong
cu dung cy, chi phi san xuat kinh doanh d¢ dang, thanh pham nhap kho. Bé biét duoc
trong nhitng nam gan day céng ty sir dung HTK c6 hiéu qua hay khong, cin ctr vao sb
liéu da tinh trén bang 2.4 ta thay rang s6 vong quay HTK c¢6 xu huéng bién dong trong
3 nam vira qua cho thdy cdng ty st dung HTK khong hiéu qua.

Ta thay, s6 vong quay HTK trong nam 2018 dat 72,5353 vong/ky; nim 2019 1a
61,2496 vong/ky tirc giam la 11,2857 vong/ky giam so véi nam 2018 (giam 15,56%),
tuong ¢ng s6 ngay HTK luan chuyén trong mot vong ting 0,91 ngay (twong tmg ting
18,43%). Nguyén nhan l1a do cong ty dang c6 mot luong san pham dé dang kha lén do
qua trinh san xuat bi gian doan, trong khi d6 nhu cau mua san pham cuaa khach hang
dang ting manh. Boi vi trong ndm nha cung cip nguyén vat liéu hu hong kha nhiéu,
d6ng thoi cong ty. Néu khic phuc dugc tinh trang nay thi trong ndm cong ty c6 thé ban
duoc thém rat nhiéu phan bon thiic day doanh thu ting manh.

DPén nam 2020 gia tri ndy giam con 61,0646 vong/ky (giam 0,3%) so véi nim
2019, trong ttng s6 ngay HTK luan chuyén mot vong kéo dai thém 0,0154 ngay. Nguyén
nhan, cong ty da giam lugng I6n HTK cuy thé 12 nguyén vat liéu va cong cy, dung cu du
trir do nhu cau cua khach hang giam, thi truong bdo hoa, bén canh d6 lugng san pham
do dang ciia cong ty da giam dang ké do trong nam cong ty da tang cudng san Xuat hoan
thanh tét cac khau con lai cua san pham. Cong ty can c6 chinh sach quang cao va ban
hang wu dii dé thu hit khach hang dong thoi cai tién va nang cao chat lugng dich v,
san pham dé déap (g tot yéu cau cua khéach hang.

Vi vay, cdng ty nén tién hanh lya chon nha cung cip uy tin ¢é mua duoc nguon
nguyén liéu chat lugng it hu hong, dong thoi mé céc 16p dao tao nang cao tay nghé cho
ngudi lao dong dé nang cao chat lwong san pham va dich vu. Bé day manh hiéu qua hoat
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dong trong thoi gian toi cdng ty can c6 nhirng bién phap trong nhitng ky tiép theo dé
nang cao toc do luan chuyén HTK noi riéng, ciing nhu nang cao hiéu qua tai san va hiéu
qua kinh doanh néi chung.

Phan tich téc dd luan chuyén khoan phai thu:

Cac khoan phai thu bao gdm: phai thu khach hang, tra truéc ngudi ban, phai thu
noi bd, phai thu khac. .. Tai céng ty khoan phai thu ngin han chiém ty trong 16n trong co
cdu TSNH. Pay 1 tai san cia cong ty ma bi nguoi mua va nguoi ban chiém dung.

Tir bang s6 liéu 2.4 ta thay duogc rang: Toc do luan chuyén khoan phai thu bién
dong ting giam qua cac nim. Cu thé, nam 2018 s vong quay khoan phai thu dat 4,3068
vong/ky tuong ung toc do luan chuyén khoan phai thu trong mot vong 1a 84 ngay; sb
vong quay khoan phai thu nam 2019 tang lén 5,1226 vong/ky (tic tang thém 0,8158
vong/ky so véi nam 2018), teong @ng tdc do luan chuyén khoan phai thu giam di 14
ngay so v&i ndm 2018. Ta thay gia tri doanh thu thuan c6 xu hudng ting trong khi khoan
phai thu ngan han lai c6 xu huéng giam. Trong nim 2019 khi doanh thu thuan ting 4,2%
thi khoan phai thu ngan han binh quan lai giam di 5,6% so vé6i nim 2018; diéu nay da
tac dong manh mé dén sé vong quay khoan phai thu 1am cho chi tiéu nay ting, khién sb
ngay mét vong quay khoan phai thu giam di.

Sang dén nam 2020 téc do luan chuyén khoan phai thu tiép tuc ting 1én 1,3083
vong/ky, tuong tng téc do luan chuyén khoan phai thu giam xudng 14 ngay so véi nim
2019. Nguyén nhan 1a do nam 2020 c6ng ty kinh doanh kém hiéu qua lam cho gié tri
doanh thu thuan giam manh, cu thé giam 4,43% va khoan phai thu ciing giam 23,87%
s0 Vi ndm 2019, diéu nay lam cho s6 vong quay khoan phai thu tang 1én, bai doanh thu
giam it hon so véi toc d6 giam cia KPT.

Tom lai, trong 3 nam 2018 — 2020, chinh sach quan ly cac khoan phai thu khach
hang cua cong ty da duoc cai thién va ngay cang duoc nang cao. Tuy vay, cong ty van
nén duy tri cac bién phap nham nang cao cai thién cong tac quan Iy ng nhu tién hanh
phan loai khach hang theo tirng nhém vé kha nang tra ng, vé thoi gian thu hdi no dé tién
cho viéc theo di va goi dién don doc khach hang tra no. Bén canh dé, chinh sach quan
ly HTK cua cong ty dang gip phai van dé 1am cho luong HTK ton dong nhiéu. Vi vay,
cong ty can lya chon nguon cung cap nguyén vat liéu dam bao chat luong, dong thoi to
chic mo cac 16p dao tao thém vé kién thizc chuyén mon va thuc hanh thyc té dé nang
cao tay nghé cho nguoi lao dong.
2.2.2.3. Phan tich hiéu qua si dung tong tai san cua cong ty
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Bang 2.5: Phan tich hiéu qua sir dung téng tai san caa cong ty

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Nam Nam Nam Chénh léch Chénh léch 2020/2019
2018 2019 2020 2019/2018
+- % +- %
1. Tong DTT 119.610.324.126 [124.633.530.797 [119.114.760.638 | +5.023.206.671 +4,2l -5518.770.159 |  -4,43
4.984.112.111 | 5.445.197.524 | 5.926.460.208 | +461.085.413 +9,25  +481.262.684 | +8,84
3. Tong tai san binh quan| 774.826.175.806 (533.074.456.270 428.872.217.061 [241.751.719.536 -31,2-104.202.239.209 | -19,55
4. Hrs (lan) (=1/3) 0,1544 0,2338 0,2777 +0,0794 |  +51,45 +0,0439 | +18,79
5. ROS (%) (=2/1*100) 4,17 4,37 4,98 +0,2 +4,8 +0,61| +13,96
6. ROA (%) (= 2/3*100) 0,64 1,02 1,38 +0,38 | +59,38 +0,36 | +35,29

(Nguon: Phong Ké toan va tac gid tu tinh toan)

Can cr vao bang phan tich 2.4 ta thay: Hiéu suat st dung TS ¢ su ting déu trong

3 ndm qua, cu thé nhu sau:

Hiéu suat str dung TS nam 2019 ting 0,0794 1an so véi ndm 2018, nam 2020 tiép
tuc ting 0,0439 1an vi nhu phan tich doanh thu nim 2019 ting manh so v&i nim 2018,
tuy nhién dén nam 2020 doanh thu c6 xu hudng giam dan do anh huéng caa dich bénh.
Bén canh d6 cong ty da co6 chinh sach sir dung tai san ¢é dinh rat hiéu qua, khai thac toi
da loi ich cua tai san c6 dinh n6i riéng va tai san dai han néi chung. Béi véi st sinh 1oi
cua doanh thu ROS ¢6 su ting déu qua cac ndm, cu thé nim 2019 ting 0,2%, tiép dén
nam 2020 tang 0,61%, diéu ndy cho thdy nam 2020 cong ty da sir dung tiét kiém chi phi.

ROA la chi tiéu dung dé phan tich hiéu qua str dung tai san tai cong ty. Thong
qua chi tiéu nay ta c6 thé thiy duoc tinh hinh st dung tai san ciing nhu viéc quan ly cac
loai chi phi c6 that sy hiéu qua hay khéng.

Xét dén hiéu qua kinh doanh, ROA 14 chi tiéu tong hop quan trong duoc sir dung
dé danh gia van dé nay. Qua bang sé liéu phan tich trén ta thay, ddi véi cong ty stc sinh
loi tir tai san c6 sy bién dong, cu thé: naim 2018 ROA dat 0,64%, sang nam 2019 la
1,02%, ROA ting 13 tét cho thay trong nim nay cong ty da sir dung tai san kha hiéu qua;
nam 2020 ROA tiép tuc ting 0,36% S0 v&i naim 2019, cho thay hiéu qua tir viéc sir dung
tai san trong cdng ty thuc sy hiéu qua. Bién dong cua chi tiéu ROA 1a do sy tac dong
cua hai nhan t6: Hrs va sac sinh 101 doanh thu (ROS). Pé biét dugc cac nhan t 1am anh




56

huong dén sic sinh loi ciia TS ta di vao phan tich bang céc dya vao phuong trinh Dupont
cu thé nhu sau:

Ta c6 phuong trinh kinh té sau:

Doanh thu thudn LNST
ROA = ] X .
Tong tai san binh qudn Doanh thu thuan
= Hrs X ROS

Nam 2019 so voi nam 2018
Ta c6: AROA = ROA2019 — ROA2018 = 1,02 — 0,64 = +0,38 (%)
Mtc anh huéng cia nhan té hiéu suat sir dung tai san dén strc sinh 1oi cua tai san:

AROAWuTS =  (Hrs2019 - Hrs 2018) * ROS2018

(0,2338 — 0,1544) * 417 = +0,33(%)

Mtc anh huéng cia nhan té sic sinh 10i ciia doanh thu dén suc sinh 1oi cua tai san:
AROARos =  Hrs2o019 * (ROS2019 — ROS2018)
= 0,2338 * (4,37 —4,17) = + 0,05 (%)

Tong hop muc anh hudng cia cac nhan to:

AROA AROAy . + AROARoS

0,33 + 0,05 = + 0,38 (%)

Qua Viéc tinh toan trén trong nam 2019 ta thay suc sinh loi cua tai san nam 2019
tang 0,38% s0 vGi nam 2018. Nguyén nhan 1a do su tac dong ciia nhan to hidu suat sir
dung tai san va suc sinh lgi cia doanh thu. Trong d6 ROA ting chu yéu 1a do hiéu suat
sir dung cua tai san ting manh hon, cy thé, ndm 2019 ting so v4i nam 2018 1 0,0794
lan va swc sinh loi ciia doanh thu ndm 2019 cao nén lam cho stc sinh lgi cua tong tai
san tang 0,33%. Nguyén nhan 13 do hiéu suat st dung cac loai tai san dai han va tai san
ngan han déu ting.

Dau tién, hiéu suat sir dung TSNH tiép tuc ting 0,028 Ian so véi ndm 2018 cho
thiy cong ty da st dung tai san rat hiéu qua. Cu thé, sé vong quay HTK giam 11,2857
vong so v4i ndm 2018, nguyén nhan 1 do trong ndm qué trinh san xuét gap gian doan
do nguyén vat liéu hu hong nhiéu. Bdng thai, céng ty méi tuyén thém mot sb lao dong
méi tay nghé chua cao dan dén tién d6 san xuét bi cham so véi ké hoach l1am cho sé
lwong san pham do dang ting cao. Bén canh d6, cdng ty ciing mua sim thém mot s6
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lugng 16n cdng cu dung cu nhu banh xe, 16p xe cai tién, xéng, xe thu gom rac phuc vu
cho viéc vé sinh méi truong va xir Iy chét thai do trong nam nhu cau cua khach hang
cao nén cac xi nghiép va cac doi lam viéc lién tuc lam cho cdng cu dung cu bi hu hong
nhiéu. Tiép theo, s6 vong quay khoan phai thu nam 2019 d dwogc cai thién dang ké co
xu hudng ting nhe so v&i nam 2018. Nguyén nhan 12 do Phong quan 1y d6 thi thanh phd
Quy Nhon di thanh toan hét s tién no Ky trudc va cac khoan phai thu khach hang khéac
cling giam nhiéu so v&i nam trude 1am cho khoan phai thu khach hang giam dang ké.

Bén canh d0, ta thay rang hiéu suat st dung tai san cé dinh trong nim 2019 ting
0,1044 1an so vé&i ndm 2018, s& di hiéu sut st dung tai san ¢ dinh tang 13 do trong nim
2019 cong ty di dau tu thém may moc, phuong tién van tai nhu thiét bi xir ly chat ran,
Xe cai tién, xe rac dong thoi ban giao lai mot s6 TSCD theo yéu ciu cia co quan Nha
nude cho cac don vi truc thugc, tién hanh thanh Iy mot sé may mac thiét bi cii ki, lac
hau vi vay khdng gop phan thiic day hiéu qua kinh doanh. Tuy nhién, day 13 nhan t6 c6
muc anh huéng nhiéu nhat dén hiéu suét st dung tai san 1am cho ROA ting manh.

Ngoai ra, chi tiéu ROS ciing 1a mét trong nhitng nhan té tac dong tich cuc dén
ROA 1am cho ROA tang 1én 0,05%. Bai €, chi tiéu ROS tang cao hon 0,2% S0 v&i nam
2018, nguyén nhan 1a do trong nim 2019 c6ng ty nhan dugc don tiép tuc cung cap dich
vu cho nhiéu khach hang cii va mot sé khach hang tiém ning dan dén doanh thu ting
Ién hay 1am cho lgi nhuan ting 1én. Bén canh d6, cong ty con st dung tiét kiém chi phi
san xuat, thé hién qua ti 16 GVHB trén DT giam 0,8% gdp phan lam cho loi nhuan ting.
Pong thoi, trong nam 2019 cong ty da cung cap dich vy va nhan nhiéu don hang phan
bon cung cap cho cac huyén, thi x4 va xa 1an can nhu huyén Tuy Phudc, huyén Phi Cét,
thi X3 An Nhon, xa Nhon Hoi, xa Nhon Hai, xa Nhon Ly, xa Cat Tién.

Ndam 2020 so voi nam 2019
AROA = ROA2020 — ROA219 =1,38—-1,02 =+ 0,36 (%)
Mtc anh hudng cia nhan td hiéu suat sir dung tai san dén stc sinh 1oi cua tai san:

AROAuTs = (Hts2020 - Hs2019)  * ROS2019

(0,277 — 0,2338) * 4,37% =+ 0,19 (%)
Mtc anh hudng cia nhan té sic sinh 10i ciia doanh thu dén stc sinh 1oi cua tai san:
AROARos = Hts2020 *  (ROS 2020 — ROS2019)
= 02777 * (4,98-4,37) =+ 0,17 (%)
Tong hgp mic anh huéng caa cac nhan té:

AROA = AROAy, + AROARos
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= 0,19+ 0,17 = + 0,36 (%)

Qua viéc tinh toan trén trong nim 2020 ta thay nhan t5 sic sinh loi cua tai san
(ROA) ting 0,36% so véi nam 2019. ROA ting 1a do su tac dong caa hai nhan t6: Hrs
va ROS. Déi véi Hrs caa cong ty trong bang phan tich cé thé nhan thay rang hiéu suat
sir dyng tai san ting SO Voi nam 2019 (lam ting tir 0,2338 lan & nam 2019 1én muc
0,2777 lan trong nam 2020). Chi tiéu nay da lam cho ROA ting 0,19% hay do hiéu suat
sir dung céc loai tai san cha yéu (hang tén kho, tai san ¢ dinh) déu thay ddi, cu thé:

Pau tién, sé vong quay HTK nam 2020 giam 0,185 vong so véi nam 2019 twong
g véi toe do giam 12 0,3% vi cong ty dd lam t6t cong tac dy toan sé lwong nguyén liéu
va cbng cu can dung trong nim va c6 chinh sach bao quan nguyén liéu tét nén 1am cho
HTK khéng bi ton dong nhiéu, dam bao tién do san xuit san pham lam cho luong san
pham do dang giam manh. Tuy nhién, trong nim cong ty kinh doanh kém hiéu qua, thi
truong phan bon kha canh tranh, san pham bén ra it, chi yéu ban cho khéach hang trong
thanh phé va cac huyén lan can nhu Tuy Phudc, Thi x4 An Nhon lam cho gia von hang
ban giam nhiéu hon lwong HTK dit trir nén da lam cho hiéu suat st dung HTK giam.
Bén canh d6, s6 vong quay khoan phai thu nim 2020 ting 1,3083 vong so v&i ndm 2019
tuong wng véi tée do tang 1a 25,54%. Nguyén nhan 1a do trong nim khach hang Ban
Quan ly dich vu cdng ich thanh phé Quy Nhon kinh doanh c6 hiéu qua nén da thanh
toan hét cac khoan no gia han & ki truéc lam khoan phai thu khach hang caa cong ty
giam dang ké.

Tiép theo, hiéu suat s dung TSCP ciing ting 0,0439 1an so v4i nam 2019, do
trong nam cong ty da tién hanh chuyén giao bét cho cac don vi truc thugc nhiéu may
mac, thiét bi, phuong tién van tai khdng can dung dén va thanh Iy bot mot sé6 may moc
lac hau nén gdp phan lam cho hiéu suét sir dung TSCP ting dang ké.

Cuébi cling, chi tiéu ROS ciing 1a mot trong nhitng nhan t tac dong dén ROA va
day 1a nhén t6 tac dong kha tich cyc bai I& chi tiu ROS ¢ nam 2020 cao hon 0,61% so
v6i nam 2019. Nhan té nay tac dong lam cho ROA ting 0,17%. Nguyén nhan chi yéu
1a do trong nam 2019 cong ty di st dung tiét kiém céc loai chi phi, dic biét 1a chi phi
san xuat, cu thé 1a chi phi nguyén vat liéu va chi phi nhan céng truc tiép. Ngoai ra, con
cé chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi khac lam cho lgi nhuan
tang. Tuy nhién, trong nam DN hoat dong khong hi¢u qua do anh huong cua dai dich
covid-19 1am cho nhu cau phan bén trén dia ban tinh giam manh lam cho doanh thu
giam nhung ti 1& giam thap hon tdc d6 ting cta loi nhuan sau thué nén van lam do ti
suét sinh loi cta tai san ting. Qua phan tich & trén ta thdy nim 2020 kha nang sinh loi
cua tai san ting lén rat nhiéu so véi nam 2019. Vi vay dé co diéu kién ting kha ning
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sinh 10i téi da trong nhitng nam tiép theo, cong ty can ¢ nhitng bién phap nham ting
hiéu qua sir dung tai san ciing nhu ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

Nhu vay, qua céc chi tiéu phan tich trén co thé két luan rang cong ty da sir dung
rat hiéu qua mot s loai tai san. Bén canh do, d6i véi hang ton kho, cong ty can khic
phuc nhitng han ché vé nguyén vat liéu va nhan cong dé luong san pham dugc san xuat
lién tuc, khdng bi gian doan gop phan thuc day doanh thu ting vuot bac & cac nim sau.
Vi vay, cong ty can duy tri va phét huy céc thé manh va khic phuc tét nhitng han ché
nham nang cao hiéu qua cua cac yéu t6 st dung cho hoat dong san kinh doanh. Va néu
c6 thé nén giai phong bt cac khoan tai san ¢b dinh cii ki, lac hau va khai thac téi da
nang luc hién c6 dé dam bao hoat dong cua cong ty hiéu qua hon trong nam téi.



60

ROA
+0,38 %
| |
H. ROS
+0,33% 0057
H. H .
SNH TSDH DTT LMNST

+0,028 +1.008 +5.023.206.671 +461.085.413

H
Hm'u HHH' TSUD

11,2857 ||| +0.8158 +0.1044

So d0 2.7: M6 hinh phan tich nhan té anh huwéng dén ROA nim 2018 — 2019

ROA
+0.36 %

I I
H, ROS

+0,19% +0.17%

I I[‘F;.h'}l H TSDH DTT LNST
-0,1281 +0.066 5.518.770.159 I|| +481.262.684

So @6 2.8: M6 hinh phan tich nhan té6 anh hwéng dén ROA nim 2019 — 2020
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2.2.3. Phdn tich hi¢u qud siv dung nguon von
2.2.3.1. Phdn tich hiéu qua sir dung von chii s¢ hitu

Pé phan tich hiéu qua st dung ngudn vén thi o rat nhiéu chi tiéu, trong dé chi
tiéu danh gia hiéu qua st dung VCSH (dic biét 13 ROE) la quan trong va tong quét nhat
dé danh gia duoc hiéu qua tai chinh caa doanh nghiép.

Kha nang sinh 10i ctia vén chi sé hitu duoc thé hién rd nhat qua chi tiéu stc sinh
loi VCSH (ROE). Pay 1a ty s6 tai chinh rat quan trong, thdng qua ty sé nay ta thiy dugc
muc loi dem lai vé dong vén dau tu cia ngudi chii s¢ hitu va day 1a ty s6 duoc quan tam
hang dau quyét dinh cho sy ton tai va phat trién caa doanh nghiép. Pung trén goc do 1a
nha quan ly doanh nghiép dé tan dung va khai thac t6i da thé manh hién c6 nham nang
cao hon nira hiéu qua hoat déng cho doanh nghiép, ta can di sau phan tich hiéu qua tai
chinh dé c6 thé di dén mot quyét dinh dang din trong viéc lya chon ngudn tai trg nay.

Tir Bang can ddi ké toan va Béo céo két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty
ta c6 thé 1ap dugc bang sau:
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Bang 2.6: Bang phan tich hiéu qua sir dung vén chi sé hiru

Pon vi tinh: dong

Chénh léch 2019/2018 | Chénh léch 2020/2019
Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
+/- % +/- %

1. LNST 4.984.112.111 5.445.197.524 5.926.460.208 +461.085.413 +9,25 +481.262.684 +8,84
2.DTT 119.610.324.126 | 124.633.530.797 |  119.114.760.638 |  +5.023.206.671 +4,2|  -5.518.770.159 4,43
3.NPT binh quan 52.126.938.234 |  52.324.098.083 50.556.630.204 +197.159.850 +0,38 |  -1.767.467.879 -3,38
4. VCSH binh quan 722.699.237.572 | 480.750.358.187 |  378.315.586.857 | -241.948.879.385 -33,48 | -102.434.771.330 21,31
5. Téng ngudn vén binh quan 774.826.175.806 | 533.074.456.270 |  428.872.217.061 | -241.751.719.536 -31,20 | -104.202.239.209 -19,55
6. Ti suéit ty tai tro [=(4)/(5)]*100 (%) 93,27 90,18 88,21 -3,09 -1,97

7.DBTC [= (3)/(4)]*100 (%) 7.21 10,88 13,36 +3,67 2,48

8. Hrs (I4n) 0,1544 0,2338 0,2777 +0,0794 +51,45 +0,0439 |  +18,79
9. ROS (%) 417 4,37 4,98 +0,2 +4,8 +0,61|  +13,96
10. ROA (%) 0,64 1,02 1,38 +0,38 |  +59,38 +0,36 |  +35,29
11. ROE [=(10)*(1/(T+m))] (%) 0,69 1,13 1,57 +0,44 | +64,23 +043 | +3831

(Nguon: Phong Ké todn va tdc gia tw tinh todn)
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Qua bang phan tich trén cho thy, ¢ nim 2018 cir 100 déng vén chu s¢ hitu binh
quan tao ra 0,69 dong loi nhuan sau thué, ddy 1a nim ma cong ty lam an hiéu qua. Bén
nam 2019 chi s6 nay tang 1én 1,13 dong so véi nam 2018, tic 14 ting 0,44 d6ng. Sy tang
Ién nhanh chéng cua chi tiéu nay cho thay trong nim 2019 cong ty 1am an kha hiéu qua,
nén da lam cho ty suat von chi s¢ hitu ting 1én. Sang nim 2020 thi sirc sinh 1oi cua von
chu s& hitu tiép tuc tiang 1én, cir 100 ddng von chi sé hitu binh quan dau tu vao cong ty
s& tao ra 1,57 dong loi nhuan sau thué, tirc 13 ting 0,43 dong so véi ndm 2019. Qua do,
nhan dinh khai quat rang hiéu qua hoat dong tai chinh cia cong ty trong 3 nam la kha
hiéu qua. Bién dong nay cua chi tiéu ROE do anh huong cua hai nhan t6: ROA va ty
suat ng. Bé 1am rd van dé trén ta sir dung phuong phap thay thé lién hoan dé phan tich
tac dong cua cac nhan té theo phuong trinh Dupont dudi day:

Phuong trinh kinh té:

1
ROE = X ROA
TrrT

Nam 2019 so véi nam 2018:
Murc bién dong cua chi tiéu sirc sinh 1oi von chi so hitu:
AROE = ROEz19 - ROEzos
= 1,13 - 069  =+044(%)

Muc anh huéng cua nhan té Trrr dén ROE:

1 1
AROETrT = ( - ) X ROA201s
Ttrr2009  T77T 2018
1 1
= ( - ) x 0,64 =+ 0,02 (%)

90,18%  93,27%
Mtc anh hudng cia nhan t6 ROA dén ROE:

1
AROERroa (ROA2019 — ROA2018) X

TT77 2019

1
(1,02 - 0,64) X ————— =+0,42 (%)
90,18%
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Tong hop cac nhan t6 nhan hudng:
AROE = AROEfrr + AROERroa
= 002 + 042=+044(%)

Qua tinh toén trén c6 thé nhan thay chi tiéu ROE nam 2018 ting 0,44% la do tac
dong dong thoi cia ROA va ty suat tu tai trg. Trong do, sy ting 1én cua chi tieu ROA 2
nhan t6 chinh 1am cho ROE ting 18n, cu thé nhu sau:

Xét dén chi tiéu ty suat ty tai trg (TrrT), ta thay trong nam 2019 chi tiéu nay dat
90,18% (ttrc la giam 3,09% so véi nam 2018) dd gop phan lam ting ROE; cu thé chi
tiéu nay tac dong lam cho ROE ting 0,02%. Piéu nay ching to trong ndm 2019 cong ty
da thay doi chinh sach tai tro theo hudng giam phan vén chu so hitu va tang cac khoan
phai tra ngan han lam giam tinh 6n dinh va tinh ty cha ciia nguon tai tro. Ty suat ty tai
trg ¢6 giam nhung muc do6 tu cha vé tai chinh van con rat cao. Cong ty dang mudn tan
dung ngudn von chiém hitu tir bén ngoai dé tang stc sinh 16i cua von cha sé hitu.

Xét dén chi tieu ROA, tir bang tinh toan trén ta thay ddy 1a nhan té tac dong tich
cuc dén chi tiéu ROE cua cdng ty, 1am ting 0,42% dén chi tieu ROE. Chi tiéu ROA &
nam 2019 ting 1,02% tirc 1a cr 100 ddng tai san binh quin dau tu vao hoat dong san
xuat kinh doanh thi thu vé 1,02 ddng loi nhuan sau thué (cao hon nim 2018 14 0,38
d6ng). ROA ting 1a do su tac dong caa hai nhan té hiéu suat sir dung tong tai san va stc
sinh lgi doanh thu thuan.

Pau tién, doi vai hiéu suat st dung tong tai san cua cdng ty trong bang phan tich
ta thy rang hiéu suit s dung tai san cao hon so v6i nam 2018 (tc 14 ting thém 0,08
1an), hay do hiéu suit st dung cé4c loai tai san nhu hang ton kho giam, tai san ¢ dinh
tang 1én. Cu thé hang ton kho trong nim 2019 ting 1én do quéa trinh san xuat gap gian
doan do mot sé may mac, thiét bi san xuat bi hu hong chua stra chita kip thoi 1am cho
s6 lwong san pham dé dang ting cao. Pong thoi, cong ty dd mua sam thém mot sé luong
I6n cdng cu dung cu nhu banh xe, 16p Xe cai tién, xéng, xe thu gom rac phuc vu cho viéc
vé sinh moi truong va xir Iy chét thai do trong ndm nhu cau caa khach hang cao nén cac
Xi nghiép va cac doi l1am viéc lién tuc 1am cho cdng cu dung cu bi hu hong nhiéu. Tiép
theo, s6 vong quay khoan phai thu nim 2019 d3 duoc cai thién dang ké co xu huéng
tang nhe S0 Vi nim 2018, nguyén nhan 1a do Phong quan 1y d6 thi thanh phé Quy Nhon
d3 thanh toan hét sé tién ng ky truéc va cac khoan phai thu khach hang khéc ciing giam
nhiéu so voi nam trude 1am cho khoan phai thu khach hang giam dang ké. Hay hiéu suat
str dung tai san ¢ dinh tiang 13 do trong nam cong ty da tién hanh bao dudng va sira chira
may moc, thiét bi cia cdng gilp nang cao hiéu suat st dung tong tai san.
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Tiép theo, nhan t6 anh huong nhiéu dén ROA 1 stc sinh lgi doanh thu, boi 18
ROS trong nam 2019 cao hon so véi nam 2018 1a 0,2%. Nguyén nhan la do trong nam
2019 cong ty duoc sy tin nhiém ciia nhiéu khach hang cii hay khach hang tiém niang lam
giam gia tri leong hang tén dong cho thay cong ty kinh doanh hiéu qua din dén ting
doanh thu hay 1am loi nhuan ting cao. Tuy nhién, vi s luong san pham kinh doanh do
dang qua 16n 1am cho l1am cho téc d6 ting ctia doanh thu chua dat dugc ngudng toi da,
vi cong ty con ¢ thé tiéu thu thém mot luong Ion phan bén. Vi vay, cong ty can c6 chd
¥ dén khau lra chon nguyén liéu va tuyén chon nhan cong chat luong dé cai thién hiéu
qua san xuét cua cong ty.

T6m lai, ta c6 thé nhan thay chi tiéu ROE nam 2019 ting thém 0,44% la do tac
d6ng cua hai nhan t4 ty suat ty tai trog va ROA. Trong d6 sy giam di cua chi tiéu ty suat
tu tai tro 1a nguyén nhan chinh.

Nam 2020 so véi nam 2019
Mtic bién dong cua chi tiéu sic sinh 1oi vén chu so hitu:
AROE = ROE200 - AROE2019
= 157 - 113=+043 (%)
Anh huong ctia nhan té Trrr dén ROE:

1 1
AROETrT = ( - ) X ROA2019
T1rr2020  TT7T 2010
1 1
= ( i ) x 1,02

88,21% 90,18%

+ 0,02 (%)
Mtc anh hudng cua nhan t6 ROA dén ROE:

1
AROERroa = (ROA2020 — ROA219) X
1772020
1
= (1,38-1,02) X ——
88,21%

+0,41 %
Téng hop anh huéng cac nhan té:

AROE =AROEtrr + AROEgroa



66

= 002 + 041 = +043(%)

Ddi véi chi tiéu ty suat ty tai trg, ta thy rang trong ndm 2020 ty suat nay giam
con 88,21% (tuc la giam 1,97% so véi nam 2019) da gop phan lam tang 0,02% chi tiéu
ROE. Nguyén nhan chinh 1a do cong ty dang thay d6i theo huéng giam phan vén chi
s& hitu va tang cac khoan phai tra ngan han. Ty suat t tai trg c6 giam nhung muc d6 ty
cha vé tai chinh van con rat cao. Tuy nhién, diéu nay cho thay mirc 46 doc lap vé tai
chinh cua cong ty giam di. La do cong ty chiém dung von tir ngudi mua, tri hodn viéc
thanh toan céc khoan phai tra cho nha cung cap, Nha nude va ngudi lao dong; diéu nay
c6 thé 1am giam uy tin caa cdng ty, anh huong téi méi quan hé hop tac vai ban hang va
c6 thé gap khé khan trong thanh toan no ngin han trong twong lai. Bén canh do, trong
nam cong ty khong tién hanh huy dong vén gop tir cac ¢d dong, vi vay cau tric VCSH
dau tu van khong thay d6i va ting phan trich 1ap quy khen thuang phic loi trong nam.

Xét dén chi tieu ROA, ta nhan thay rang day 1a nhan t6 tac dong rt tich cuc dén
ROE 1am cho ROE trong nam 2019 ting 0,41% trong tong mirc ting 0,43% cua chi tiéu
ROE. Péi voi chi tieu ROA, ¢ nam 2020 gia trj chi tiéu nay ting 1én 1a 1,38% tuc 12 ctr
100 d6ng tai san binh quan dugc dau tu vao hoat dong san xuat kinh doanh thi tao ra
duoc 1,38 dong loi nhuan sau thué (16n hon so véi nam 2019 14 0,36 dong). ROA ting
1a do tac dong cua hai nhan té hiéu suét sir dung tong tai san va sic sinh lgi doanh thu
thuan. D4i véi hiu suat sir dung tong tai san cia cong ty trong nam 2020 ting 0,2777
lan (tic 1a tang 0,0439 1an so véi ndm 2019), ddy 13 nhan t6 anh huéng manh nhat dén
téc do ting ctia ROA. Pdi vai chi tiéu ROS nam 2020 ting 1én 4,98%, tic la ting 0,61%
S0 V&i nam 2019, nhan té nay anh huong tich cuc dén ROA. Nguyén nhan 1a do lgi
nhuan tang kha cao do trong nam céc loai chi phi nhu chi phi san xuat, chi phi ban hang,
chi phi khéc va chi phi quan Iy doanh nghiép giam di kha nhiéu. Tuy nhién, nhu cau san
pham va dich vu trong nam 2020 lai giam manh da 1am cho doanh thu cia céng ty giam.
Vi vay, cong ty can cd chinh bién phap khac phyc tinh trang nay nhu tim hiéu va phéat
trién céac loai phan bon mai, cai tién cong nghé xur 1y rac, chinh sach ban hang vu dai
danh cho khach hang mua sb luong 16n va dau tu thém chi phi diéu tra, tim hiéu dé mo
rong thi truong cung cap phan cho hau hét cac huyén tré dia ban tinh.

Ta thiy PBTC cua doanh nghiép hién nay rat thap, tuy nhién cong ty khong thé
tan dung PBTC vi khi tinh toan ra chi tiéu RE 1a 1,64% rat thap so voi 14i suat ngan
hang tai naim 2020 cua ngan hang BIDV la tir 7 dén 7,8%/nam va ngan hang HD Bank
13 12%/nam. Vi vay, néu tiép tuc tan dung don bay tai chinh thi hiéu qua kinh doanh cua
cong ty sé khdng cao.



LNST
ROS +461.085.413
+0,05 DTT
| +5.023.206.671 |
ROA ~
+0,42 Hirk
-11,2857
ROE Hyg Hypr
+0,44 +0,33 +0,8158
241 ;)/4%%?9 385 o
Tt | ~£51.940.0/9.909 | +1,1008
+0,02 NV )
| -241.751.719.536 |
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So @6 2.9: M6 hinh phan tich cac nhan té anh hwéng dén ROE nim 2018 - 2019

LNST
ROS +481.262.684
+0,17 DTT
-5.518.770.159
ROA - Y
+0,41 Hyre
-0,185
ROE Hrs / Hypr
+0,43 +0,19 | +1,3083
T -102.434.771.330 +0,066
TTT \
+0,02 NV
| -104.202.239.209

So d0 2.10: M6 hinh phan tich cac nhan té anh hwéng dén ROE niam 2019 - 2020
2.2.3.2 Phan tich hi¢u qua s dung no phdi tra

Trong qua trinh san xuat kinh doanh thi viéc chiém dung von 1an nhau rat thuong
xuyén xay ra. Tuy nhién can xem xét mirc d6 anh hudng cia n6 t6i dau, néu mot cong
ty ma xay ra tinh trang ng kéo dai thi chac chin rang chit luong hoat dong kinh doanh
1a khong tét, kha nang diéu hanh va xt 1y no ctia cac nha quan 1y 1a chua cao. Mit khac,
viéc giam thoi gian thanh toan coéng no cling c6 thé 1a ddu hiéu khong tét do cong ty
khong uy tin nén ban hang khong cho no, mua phai tra tién ngay. Vi vy, c6 thé néi rang

khi phan tich hiéu qua st dung no phai tra ta s& danh gia dwoc chat luong va hiéu qua
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hoat dong kinh doanh ctia cong ty thong qua sb vong quay cta cac khoan ng phai tra
(HnpT) va thoi gian 1 vong quay cac khoan ng phai tra (Nnpr).
Bang 2.7: Phan tich hiéu qua st dung no phai tra

Pon vi tinh: Pong

Chénh léch Chénh léch
Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020 2019/2018 2020/2019
+/- % +/- %
1.DTT 119.610.324.126 [124.633.530.797 [119.114.760.638 1+5.023.206.671 | +4,2 [+5.518.770.159 |[+4,43
2. NPT binh quan 52.126.938.234 | 52.324.098.083 | 50.556.630.204 | +197.159.850 |+0,38 |-1.767.467.879 |-3,38
3. S6 vong quay NPT
‘ : 2,2946 2,3820 2,3561 +0,0874 | +3,81 -0,0259 |-1,09
(vong / ky)
4. S6 ngay 1 v¢
© ngdy © vong quay 157 151 153 6| 3,67 +2 | +1.1
NPT (ngay/vong)

(Nguon: Phong Ké todn va tdc gia tw tinh todn)
Trong d6: Chi tiéu (3) = Chi tiéu (1) / Chi tiéu (2)
Chi tiéu (4) = 360 / Chi tiéu (3)

Qua bang phan tich 2.7 ta thiy duoc sé vong quay cac khoan phai tra c6 xu hudng
tang 1én & nam 2019 va giam & nam 2020. Cu thé, nam 2019 sé vong quay no phai tra
(Hner) 14 cua cong ty dat 2,382 vong/ky, ting 0,0874 vong/ky, twong tng toc do ting
3,81% so véi nam 2018. Sang nam 2020 chi ti€éu nay dat 2,3561 vong/ky, twong Gng
giam 0,0259 vong/ky (twong ung gidm 1,09%) so véi nam 2019. Nhu vay, thoi gian
thanh toan tién no (Nnpr) s& thay doi khi s6 vong quay khoan phai tra bién dong. Cu thé,
thoi gian mdt vong quay ng phai tra trong nam 2019 la 157 ngay, tirc giam bt thoi han
tra no 1a 6 ngay so v&i nam 2018. Pén nam 2020, thoi gian thanh toan ng phai tra ting
nhe 1én 153 ngay, tic tang thoi han tra ng 1€n 2 ngay so véi nam 2019.

Tat ca cac khoan ng trong cong ty déu 1a ng ngan han, néu thoi gian thanh toan
céc khoan ng phai tra kéo dai ra sé gy anh hudng dén kha nang thanh toan ciia cong ty.
Nguyén nhan lam cho téc d6 luan chuyén no phai tra cia cong ty thay doi trong giai
doan nay la do:

Trong nam 2019, gia tri no phai tra binh quan dat 52.324.098.083 dong tuong
ung tang 0,38% so v&i nam 2018. Mac du trong nam cong ty dang ap dung chinh sach
tién hanh thanh todn no cho ngudi ban, tuy nhién ng phai tra ting cao nhu vy chu yéu
la do cong ty da tuyén thém lao dong thdi vu dé phuc vu cho cac don hang sap téi lam

cho khoan phai tra ngudi lao dong ting cao, dong thoi, cong ty ciing ting cac khoan
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trich 1ap quy khen thuong phuc lgi nham khen thuong cho CBCNV trong lao dong san

xuat nham tao dong luc lam viéc cho dgi ngli nhan vién trong cong ty.

DPén nam 2020 gia tri khoan ng phai tra giam so v6i nim 2019 dat gia tri
50.556.630.204 dong, twong ung giam 3,38%. Trong nim cong ty da cat giam bot cac
khoan quy phtc lgi khen thuéng cho nguoi lao dong vi da sa thai b6t mot luong lao
dong du thira. Pong thoi thanh toan cac khoan ng 16n cho mét s6 nha cung cap nhu
Cong ty TNHH mdt thanh vién thoat nuéc d6 thi thanh phé H6 Chi Minh, Cong ty
TNHH Xay dung ORI, Cong ty Cai tao mdi trudng 1ong hd sinh thai Déng Pa nham
giam viéc chiém dung vén tir bén ngoai nham dam bao sy tin ciy va giit mbi quan hé

tot v cac nha cung cap.

Dong thoi khoan no phai tra cia cdng ty khdng trich 1ap du phong phai tra ngin
han ¢ ca 3 nam 2018 - 2020 la cac nghia vu ng hién tai khéng lam giam st logi ich kinh
té. Theo nguyén tic lap du phong thi cdng ty chi trich 1ap du phong khi: cong ty c6 nghia
vu no hién tai (nghia vu phap 1y hodc nghia vu lién d6i) do két qua tir mot su kién da
Xay ra; su giam sdt vé nhitng loi ich kinh té c6 thé xay ra dan dén viéc yéu cau phai
thanh toan nghia vu ng; va dua ra dugc mot udce tinh dang tin cay vé gié tri cia nghia
vu no do. Pay 1a diéu hoan toan hop ly.

T6m lai, toc do luan chuyén no phai tra nim 2018 nhanh nhat trong 3 nim. Tuy
nhién, véi su bién dong caa s6 vong quay no phai tra ciia cong ty cho thay céng tac quan
ly va thanh toan ng cta cong ty chua that sy tot. Do d6, cong ty can thuong xuyén to
chtrc theo d6i cbng ng va thoi gian thanh toan ng dam bao thoi gian thanh toan ng trén
hop dong tranh dugc khoan chi phi do cham tré viéc thanh toan.

2.2.4 Phdn tich hiéu qua sw dung chi phi

Pé xem xét viéc sir dung chi phi & céng ty c6 hiéu qua hay khong ta dwa vao
bang phan tich sb liéu sau day:
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Bang 2.8: Phan tich hiéu qua st dung chi phi

Pon vi tinh: Bong

Chénh léch 2019/2018 Chénh léch 2020/2019
Chi tiéu Niam 2018 Nam 2019 Nam 2020
+/- % +/- %
1. GVHB 105.781.433.815 | 109.918.621.052 | 104.476.490.440 | +4.137.187.237 +3,91 | -5.442.130.612 -4,95
2. Chi phi ban hang 38.180 50.306.754 43.153.319 +50.268.574 | +131.662 -7.153.435 | -14,22
3. Chi phi QLDN 6.993.185.488 7.468.017.927 6.731.727.832 | +474.832.439 +6,79 | -736.290.095 -9,86
4.Chi phi tai chinh 582.152.574 150.042.697 185.324.120 -432.109.877 -74,23 +35.281.423 | +23,51
5.Chi phi khéc 23.373.772 195.562.668 147.132.173 | +172.188.896 | +736,68 -48.430.495 | -24,76
6. Tong chi phi [= (1) + (2) + 3) H
@+ ()] 113.380.183.829 | 117.782.551.098 | 111.583.827.884 | +4.402.367.269 +3,88 | -6.198.723.214 -5,26
+

7. LNST 4.984.112.111 5.445.197.524 5.926.460.208 | +461.085.413 +9,25 | +481.262.684 +8,84
8. Ty suat sinh 101 cia GVHB (%)

4,71 4,95 5,67 +0,24 +0,72
=[(7)/(1)]*100
9. Ty suat sinh 15i ctia tong chi phi

4,40 4,62 5,31 +0,23 +0,69
(%) = [(7)/(6)]*100

(Nguon: Phong Ké toan va tac gid tu tinh toan)
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Qua bang tinh toan trén ta thay tong chi phi cia cong ty nam 2019 & muc
117.782.551.098 dong, tang 4.402.367.269 dong, twong tng v4i mic ting 3,88% SO V4i
nim 2018. Pén nim 2020 thi tong chi phi cia cbéng ty giam manh, & muc
111.583.827.884 d6ng, giam 6.198.723.214 dong so v&i nam 2019, twong (ng giam
5,26%. Su bién dong cua chi phi 1a do sy anh huong cua cac nhan té:

Pau tién ta xem xét gia von hang ban. Gia vén hang ban thay doi tang giam qua
cac nam. Gia von hang ban 12 yéu té cd ty trong cao trong chi phi cua cong ty va c6 anh
huong dén su bién dong caa tong chi phi. Ty trong gia von hang bén ting lién tuc trong
3 nam.

Niam 2019, gia vdn cua cong ty 1a 109.918.621.052 dong, ting 4.137.187.237
ddng twong Gng Vai tée do ting 1a 3,91% so vai gid von nam 2018. Nguyén nhan cha
yéu l1a do cdng ty nhap nhiéu nguyén vat liéu dé dap tng tot nhu cau san xuat kinh doanh.
Pong thoi trong ndm cong ty nhan duoc nhiéu don dit hang nén phai thuc day cong
nhan 1am viéc vi vay cong ty phai tién hanh ting ca, vi vay phai tén thém céc chi phi vé
tién an ca, dong thoi c6 thém cac khoan tién thuong dé khuyén khich cong nhan l1am
viéc hiéu qua hon, hon nira cac chi phi dién, chi phi nudc va chi phi nhan vién ki thuat
& phan xudng ciing tang 1én 1am cho gia von ting l1én.

Ciing tir bang phan tich trén ta thay riang ty suat sinh 15i gia von hang ban ting
dan qua cic nam, cu thé, ty suat sinh loi gi4 von hang ban nim 2019 ting 0.24% SO VGi
nam 2018; c6 nghia 13 & chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich cong ty dau tu 100 dong
gid von hang ban thi thu duogc 4,95 dong loi nhuan sau thué. Biéu nay cho thay muc loi
nhuan tang 1én rat nhiéu, nguyén nhan do trong nim cong ty da tiét kiém duoc chi phi
san xuat nhu chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép. Pén nam 2020, chi
tiéu nay tiép tuc tang 1én 0,72% so voi nam 2019, nghia 1a trong ky cong ty dau tu 100
ddng gia von hang ban thi thu dugc 5,67 dong loi nhuan sau thué, trong nim nay doanh
thu ctia cong ty c6 giam, tuy nhién 1a nhd vao viéc cong ty sir dung tiét kiém chi phi

nguyén vat liéu va chi phi nhan cdng lam cho lgi nhuan tang lén.

Pén nam 2020 gia vén cua cong ty giam manh, cy thé giam 5.442.130.612 dong
v6i muc giam 4,95% so véi nam 2019. Piéu nay cho thdy mic du trong nam cong ty
lam an khong hiéu qua, lwong san pham ban ra it 1am cho doanh thu giam nhung lgi
nhuan sau thué ctia cong ty van tang, nguyén nhan do trong nim cong ty da sir dung tiét
kiém va cat giam cac loai chi phi nhu sa thai bot nhan céng nhan rdi, chi phi nguyén vat
lidu, tién thuong, tién dién, tién nude, sa thai bt nhan cong nhan rdi 1am cho loi nhuan
tang 1én dang ké.
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Tiép theo 1a chi phi ban hang, ta thiy rang trong nim 2019 chi phi nay ting
50.268.574 ddng so véi nam 2018, twong Gng Vai toe do ting 1a 131.662%. Dicu nay
cho thy céng ty khong ton nhiéu phi tiép thi va quang ba san pham, ddng thoi trong
nam nay cong ty da thué thém xe tai dé cho phan bon dén véi khach hang nén chi phi
cho chuyén ché hang ban ting, diéu nay gop phan lam ting téng chi phi cua cong ty.
Pén nam 2020, chi phi ban hang giam 7.153.435 dong so véi nam 2019, (ng véi toe do
giam 12 81,13%. Nguyén nhan 1a do lwong phan bon céng ty cung cap giam nén chi phi
bao bi va van chuyén giam. C6 thé thay, cong ty da thuc hién tét nhitng chinh sach dé
ra, tiét kiém duoc nhitng khoan chi phi ban hang xudng mac thap nhat.

Bén canh do, chi phi quan ly doanh nghiép, ta thay chi phi ndy c6 xu hudng ting,
giam khong déu qua cac nam. Cu thé, trong nam 2019 chi phi nay tiép tuc ting lén dat
muc 7.468.017.927dong, tic ting 474.832.439 dong (twong tmg ting 6,79 %). Boi 1&
chi phi quan ly doanh nghiép ting 1a do cong ty lap dit nhiéu hé théng may mac, thiét
bi cho cac phong ban 1am cho céc khoan chi phi khdu hao TSCD dung cho vin phong
tang, tién lwong phai tra cho nhan vién bo phan quan ly va phat sinh cac khoan chi phi
mua ngoai nhu dién, nudce, xing xe, tién dién thoai, dién bao hay chi phi hoi nghi, gidy
td, cac khoan chi cong tac phi, dao tao can bo... Pén nam 2020 chi phi quan ly cong ty
dat muc 6.731.827.832 ddng, tic giam 736.290.095 ddng (twong wng giam 9,86%) so
v6i ndm 2019. Nguyén nhan 1a do trong nam dé tiét kiém chi phi cong ty da tién hanh
sa thai cac nhan vién quan ly nhan rdi, dong thoi thanh Iy mot sb tai san ¢6 dinh khong
can dung dén nita ¢ bo phan quan ly. Viéc 1am nay da gop phan lam giam chi phi quan
ly doanh nghiép cua cong ty. Do d6, su thay doi nay cho thay duoc sy nd luc cua cong
ty trong céng tac quan ly chi phi quan ly céng ty, gop phan ting loi nhuan kinh doanh
ctia cong ty. Tom lai, trong nam 2020 cong ty di sir dung hiéu qua cac bién phap nham
tiét kiém chi phi quan ly doanh nghiép gop phan tang loi nhuan cong ty.

Ngoai ra, chi phi hoat dong tai chinh cua cong ty cha yéu Ia chi phi 14i vay va chi
phi tai chinh khac phat sinh do cac khoan vay ngan han, cac khoan phai tra khac cua
cong ty. Chi phi tai chinh ndm 2019 14 150.042.697 ddng, giam 432.109.877 dong, tng
Véi toc d giam 1a 74,23%. Nguyén nhan trong nam cong ty tién hanh vay bén ngoai dé
dau tur cho cac du 4n 1am cho chi phi 13i vay ting, tuy nhién, khoan chénh léch 16 ti gia
dau tu trong nam giam dang ké 12 nguyén nhan chinh 1am cho chi phi tai chinh giam
manh. Nam 2020, chi phi tai chinh ting 35.281.423 ddng so v&i nam 2019, (ng voéi toc
d6 tang 1a 23,51%, nguyén nhan 1a do trong nam cac khoan co tic phai tra cho c6 dong
cua cong ty kha 16n. Bong thoi, trong nam c6 sy chénh léch 16n vé ti gia dau tu cac du
an xir ly rac cua cong ty, 16 ti gid 1am cho chi phi tai chinh ting.
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Cubi cuing 1 cac chi phi khac, trong naim 2019 ta lai thay khoan chi phi nay tiép
tuc tang 1én 172.188.896 ddng so v&i nam 2018, didu nay 1a do trong nim nay tién do
thue hién cac hop dong chua dam bao thoi gian, chua kip theo yéu cau caa khach hang
nén cong ty bi phat. Bong thoi cong ty da chi mot khoan tién cho viéc thué dich vy kiém
toan. Sang nam 2020, ta thay chi phi ndy giam di 48.430.495 dong so véi nam 2019,
nguyén nhan 1a do trong nim nay cong ty bi 15 do viéc nhuong béan va thanh ly mét sb
tai san ¢ dinh cii ki, hu hong nhiéu. Bén canh do, trong nim nay cong ty da dan chi
trong dén ké toan quan tri nén da tuyén thém kiém toan noi bo nham kiém soét chat ché
cong tac ké toan va thong tin tinh hinh tai chinh ciia cong ty nén da giam bét di chi phi
thué kiém toan vién bén ngoai. Tuy nhién, ta van thay rang khoan chi phi nay van chiém
ty trong rat nho nén khong 1am anh huong nhiéu dén loi nhuan caa cong ty.

2.2.5. So sanh hi¢u quda kinh doanh ciia Cong ty CP Moéi truwong Do thi Quy Nhon voi
cac cong ty khac ciing nganh nham muc dich biét dwoc cong ty dang 6 vi tri nao trong
nganh.

Thong qua danh gia chi tiéu ROA va ROE cua Cong ty CP Moi truong Do thi
Quy Nhon, ta thay hiéu qua kinh doanh caia cong ty van con rat thap. Dé thiy rd ddy co
phai la tinh hinh chung cua cac céng ty hoat dong trong ciling linh vuc nay hay khéng,
tac gia quyét dinh tién hanh so sanh hiéu qua kinh doanh cua cong ty véi cac cong ty
khac trong cliing nganh. Trong khéa luan nay toi quyét dinh chon 3 cong ty d6 1a Cong
ty CP Moi truong D6 thi Phi Yén, Cong ty CP Moi truong Do thi Quang Nam, Cong ty
CP Mai truong D6 thi Quang Ngéi bai vi mot s6 ly do sau. Tha nhat, day 1a 3 cong ty &
c4c tinh co diéu kién kinh té phat trién twong dong véi Binh Binh. Thu hai, cac cong ty
nay cung hoat dong trong linh vyuc céng ich, vé sinh moi truong. Thir ba, vi khdng co
diéu kién tiép can tryc tiép vai cac sé liéu cu thé tai cong ty & céc tinh, nén toi quyét
dinh chon 3 cong ty nay dai dién cho 3 tinh va c6 bao céo tai chinh cong b trén thi
truong chang khoan. Qua d6, chlng ta c6 thé danh gia duoc diém manh va diém yéu
cua cong ty gilp cho nha quan tri cdng ty phat huy tét diém manh va dé xuat giai phap
khic phuc nhitng diém han ché cua cong ty.

Bang 2.9: Hiéu qua kinh doanh ctia 4 cong ty trong nam 2020

Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu PVT | Quiang Nam | Quang Ngai Phu Yén Binh Dinh
1.Téng DTT Dong | 360.814.717.418 | 154.201.780.193 | 133.218.039.520 | 119.114.760.638
2. GVHB Pong | 223.912.710.121 | 114.282.750.385 | 111.943.479.870 | 104.476.490.440
3. LNST Dong 71.736.794.805 | 21.253.244.067 7.010.442.218 5.926.460.208
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4. Tong tai san binh quan | Dong | 345.920.833.192 | 165.234.361.593 | 91.365.982.297 | 428.872.217.061
5.Gia tri TSCPbinh quan | Pdng | 29.198.407.597 | 43.094.952.536 | 12.873.586.138 | 345.926.627.241
6. KPT binh quan Pong | 89.099.526.864 | 58.388.115.844 | 40.490.362.036 | 18.522.263.312
7. HTK binh quan Pong | 118.485.029.451 | 6.375.934.952 | 16.266.489.400 [ 1.710.918.124
8. TSNH binh quan Pong | 307.192.886.949 | 121.123.844.584 | 76.834.599.732 | 75.188.916.953
9. TSDH bq Pong | 38.727.946.243 | 44.110.517.009 | 14.531.382.566 | 353.683.300.108
10. VCSH BQ Pong | 106.715.540.881 | 129.725.852.275 | 68.357.576.752 | 378.315.586.857
11. Hiéu suét st dung \
. Lan 1,0431 0,9332 1,4581 0,2777
tong TS (=1/4)
12. Hiéu suét sir dung \
Lan 9,3166 3,4958 9,1676 0,3368
TSDH
13. Hiéu suét st dung \
Lan 12,3573 3,5782 10,3482 0,3443
TSCD (= 1/5)
14. Hiéu suit str dung Vong/
1,1746 1,2731 1,7338 1,5842
TSNH (= 1/8) ky
15. S ngay 1 vé Ngay/
Orgly " vong quay | NGy 306 283 208 227
TSNH (= 360/(11)) vong
16. Hiéu suit sir dung Vong/
4,0496 2,6410 3,2901 6,4309
KPT (= 1/6) ky
17. Sé ngay 1 ve Ngay/
Orgdy Lvongquay | NG 89 136 109 56
KPT (= 360/ (13)) vong
18. Hiéu suat sir dung Vong/
1,8898 17,9241 6,8818 61,0646
HTK (= 2/7) ky
19. S6 ngay 1 vé Ngay/
0 ngay 1 vong quay 9 y 190 20 52 6
HTK (=360/ (15)) vong
20. ROS % 19,88 13,78 5,26 4,98
21. ROA % 20,74 12,86 7,67 1,38
22. ROE % 67,22 16,38 10,26 1,57
(Nguon: Tac gid tw tinh toan)
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76

Dua vao bang 2.9 va biéu db 2.2 ta dé dang nhan thay hiéu qua st dyng tai san
dai han va tai san ngan han ctua Cong ty CP Mbi truong D6 thi Quy Nhon kha thap so
v6i mat bang chung cua cac cong ty trong cing linh vuc.

Cu thé, nam 2020 hiéu suat st dung TSDH cta Cong ty CP Méi truong Do thi
Quy Nhon dat 0,3368 1an, trong khi d6, Cong ty CP Moi trudng Do thi Quang Ngii dat
3,4958 lan, Cong ty CP Moi truong D6 thi Phu Yén dat 9,1676 lan, Cong ty CP M6i
truong Do thi Quang Nam dat 9,3166 lan. Piéu nay cho thay hiéu qua st dung TSDH
cuia cong ty, cu thé 1 hiéu qua sir dung TSCP qua thap so véi mat bang chung. Nguyén
nhan 1a do cong ty sir dung chua hiéu qua TSCD, trong khi TSDH chiém ti 82,47%
trong co cAu tai san cua cong ty, 1a yéu té quyét dinh cling nhu anh huong rat Ion dén
hiéu qua st dung tong tai san cua cong ty. Ching ta d& dang thay rd su khac nhau rat
I6n trong co cau tai san caa cong ty CP Moi trudng 6 thi Quy Nhon so véi 3 ¢ong ty
con lai. Trong khi cac cong ty moi treong do thi ¢ cdc tinh Quang Nam, Quang Ngai,
Phi Yén c6 TSNH chiém ty trong khé Ion trong co cau TS thi Cong ty CP Moéi trudng
D6 thi Quy Nhon nguoc lai ¢6 ty trong TSDH lai kha cao, day 1a mot diém bt loi can
c6 giai phap khic phuc dé nang cao hiéu qua st dung tai san cia cong ty.

Nam 2020 hi¢u qua su dung TSNH cta Cong ty CP M0i truong D6 thi Quy Nhon
dat 1,5842 lan xap xi so vai cac cong ty con lai. Hiéu suat sir dung TSNH cua cac cong
ty trong nam 2020 nhu sau: Cong ty CP Moi trudong Do thi Quang Ngii dat 1,2731 lan,
Cong ty CP Mai truong Do thi Quang Nam dat 1,1746 lan, Cong ty CP Moéi trudong Do
thi Pha Yén dat 1,7338 lan. Diéu nay cho thay mic du hiéu suat sir dung HTK va cac
KPT cua cong ty kha cao so véi cac cong ty khac nhung hiéu qua sir dung TSNH cua
cong ty lai khdng qué noi troi so voi cac cong ty khac. Nguyén nhan 1a do cong ty du
trir tién mat kha nhiéu, tién mat lai chiém ty trong cao trong co cau TSNH, diéu nay cho
thay cong ty sir dung tién khong hiéu qua, anh huang rat Ion va lam cho hiéu qua sir
dung TSNH khong cao. Bén canh d6, TSNH chi chiém 17,53% trong co cau tai san cua
cong ty nén viéc str dung c6 hiéu qua TSNH ciing khong tac dong nhiéu dén téc do ting
cua hiéu suat sir dung tai san. Cuy thé, hiéu suat sir dung HTK cua cong ty dat 61,0646
lan rat cao, cho thay HTK cua cong ty luan chuyén kha nhanh va dat hiéu qua. Bén canh
d6 hiéu suat sir dung khoan phai thu ciia cong ty dat 6,4309 lan hiéu qua nhat trong 4
cong ty. Nguyén nhén 13 do trong nim cong ty di cé chinh sach quan Iy va thu héi no
t6t lam tang téc d6 luan chuyén cia KPT néi riéng va TSNH néi chung.

Tém lai, so véi cac cong ty hoat dong trong ciing linh vuc & cac tinh 1&n can thi
hiéu suét sir dung tai san cua cong ty CP Moi truong D6 thi Quy con rat thap, dic biét
la hiéu suat sir dung TSDH. Vi vay, cdng ty can c6 giai phap nang cao hiéu qua sir dung
c4c tai san cb dinh, kip thoi xtr ly cac tai san khdng can ding, chd thanh 1y dé nhanh
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chéng giai phong vén. Viéc 1am nay gilp cai thién va nang cao st dung hiéu qua TSDH
noi riéng ciing nhu hiéu qua sir dung tong tai san ndi chung.
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Biéu do 2.3: So sanh céc chi tiéu ROS, ROA, ROE giira 4 cong ty nim 2020

Qua bang 2.9 va biéu d6 2.3 ta thay rd hiéu qua kinh doanh ciia cong ty rat thap
so vai mat bang chung cac cong ty cung cap dich vu vé sinh méi truong. Cho thay trong
cung linh vuc, cing quy mé nhung két qua kinh doanh ciia cong ty lai rat kém mic do
quy md caa cong ty 1a 16n nhét trong 4 cong ty duoc so sanh. Nam 2020 ROE cong ty
dat 1,57% thap hon l4i suat tiét kiém thap nhat hién nay 1a 5,2%, diéu nay cho thay cong
ty chwa khai thac hiéu qua tai san ciing nhu ngudn vn caa minh 1am cho loi nhuan trong
niam c6 tang nhung van con thip so voi mat bang chung. Ta tién hanh so sanh cu thé
tung chi ti€u nhu sau:

Thet nhat, ndm 2020 ROS cua cac cdng ty lan lugt 1a Cong ty CP Mbi truong D6
thi Quang Nam dat 19,88% cao nhit trong 4 cong ty. Trong khi d6, Cong ty CP Mbi
truong D6 thi Quang Ngai dat 13,78%. Nguyén nhan 1a do tong doanh thu trong nim
cua cac cong ty nay kha I6n, hiéu qua kinh doanh rat tét. Trong khi d6, Cong ty CP M6i
truong DO thi Phu Yén c6 ROS dat 5,26%, Cong ty CP Moi truong DB6 thi Quy Nhon
dat 4,98% khé thap so véi mit bang chung. Nguyén nhén 13 do trong nam 2020 tinh hinh
kinh doanh cua cong ty khdng 6n dinh do anh huong caa dich covid 19 1am cho doanh
thu giam, tuy nhién so véi mit bang cac cong ty duoc so sanh thi ti suat sinh 15i caa
cong ty chi trong duong véi cong ty CP Méi truong D6 thi Pha Yén. So sanh vé quy
mo thi cong ty CP Moi truong D6 thi Phu Yén cd quy mé nho hon nhung hiéu qua kinh
doanh lai kha cao. Biéu ndy mét lan nira cho thay tinh hinh kinh doanh caa Cong ty CP
D6 thi Quy Nhon dang gip van dé.
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Thur hai, ROA nam 2020 cua cac cong ty kha cao trong d6 Cong ty CP M6i truong
b6 thi Quang Nam dat 20,74%, Cong ty CP Méi truong D6 thi Quang Ngai dat 12,86%,
Cong ty CP Moi truong D6 thi Phu Yén dat 7,67%. Trong khi d6 ROA ctua Cong ty CP
Moi truong D6 thi Quy Nhon chi dat 1,38% cho thay hiéu qua sir dung tai san cua cong
ty rat kém, cu thé 1a hiéu qua sir dung TSCD rit thap. Bén canh dé, nim 2020 LNST
ctia cng ty dat 5.926.460.208 dong rat thap so véi mat bang cac cong ty con lai. Cu thé
nam 2020 LNST cua cac cong ty moi truong do thi cua ca tinh Quang Nam, Quang
Ngai, Phi Yén lan luot & 71.736.794.805 ddng, 21.253.244.067 dong, 7.010.442.218
d6ng. Cho thiy trong nim mac du cong ty da sir dung tiét kiém dugc chi phi 1am cho
LNST ting nhung nhin chung tong chi phi cua cong ty van chiém ty I¢ rat Ion trén tong
doanh thu, diéu ndy gay kho khan trong ké hoach ting loi nhuan ciing nhu hiéu qué kinh
doanh cua cong ty.

Thet ba, ti suat sinh 101 caa VCSH cua cong ty ciing khong may kha quan khi chi
dat 1,57%. ROE nam 2020 ctia cac cong ty lan luot 14 Cong ty CP Mai truong Do thi
Quang Nam cao nhat khi dat 67,22% trong khi c6 ti 16 VCSH chiém ti 1¢ rat thap, cu thé
chiém 30,85%. Cho thay hiéu qua kinh doanh ciia cong ty ndy trong nam rét tét do tan
dung hiéu qua khoan ng chiém dung va no tin dung trong co cdu ngudn vén cua cong
ty, dic biét 1a no vay. Ti sut sinh 10i caa cac cong ty moi trudng do thi Quang Ngéi va
Phi Yén lan luot 1a 16,38%, 10,36% cho thiy trong nim cac cong ty nay hoat dong
twong d6i on dinh, cac cong ty nay ¢ VCSH chiém ti Ié lan luot 1 78,51%, 74,82%.
Qua nhan xét ta thiy co cdu ngudn vén cong ty CP Mbi truang D6 thi Quy Nhon dang
gap van dé, cu thé cong ty con phu thugc qua 16n vao ngudn, ti 18 no phai tra cia cong
ty rat thap so voi cac cong ty con lai. Tuy nhién, lugng tién mat trong co cau TSNH cua
cong ty kha cao nhung nhin chung chua dugc st dung hiéu qua. Vi vay, cong ty can
phai c6 nhitng chinh sach sir dung VCSH phu hop, dong thoi cé ké hoach dau tu tai
chinh pht hop dé sir dung hiéu qua tién mat cua cong ty.
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KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong 2, tac gia da trinh bay so lugc vé Cong ty CP Moi trudng D6 thi
Quy Nhon bao gom nhitng néi dung vé lich st hinh thanh va phat trién, dac diém hoat
dong kinh doanh va té chirc bo may hoat dong kinh doanh ciing vai vai tro va xu thé
phét trién cia cong ty.

Dong thoi, tc gia da tdng hop phan tich thuc trang tai Cong ty CP Moi truong
D6 thi Quy Nhon trén cac khia canh danh gia khai quat hiéu qua kinh doanh va di sau
vao phan tich hiéu qua st dung tai san, chi phi, sinh lgi cua doanh thu va cua von chu
so hiru tai cong ty.

Qua mo ta phan tich thuc trang vé hiéu qua kinh doanh tai Céng ty CP Mai
truong Do thi Quy Nhon cho thay cong ty con bi anh huong rat nhiéu béi quy mé caa
doanh nghiép la quy m6 vira va nho; do dé cong tac phan tich chua dugc chi trong va
quan tam ding muc mot phan xuat phat tir cac hiéu biét vé hiéu qua kinh doanh chua
day du ciia nhan vién phan tich ciing nhu giéi han vé diéu kién phan tich. Thong qua
thuc trang phan tich, tac gia da danh gia khai quat hiéu qua kinh doanh ciia céng ty, nam
dugc cac phuong phap phan tich ma cong ty sir dung nhu phuong phap so sanh, phuong
phép ty 18...; voi cac phuong phap nay, tac gia cho rang khong thé xac dinh ban chat sy
bién dong cua cac chi tieu hiéu qua kinh doanh ma chi quan sat duoc su thay doi bé
ngoai dé tir d6 tac gia trinh bay nhimng wu diém, han ché cua cong ty, tim ra nguyén nhan
dé xay dung cac giai phap nang cao hiéu qua kinh tai Céng ty CP Méi truong D6 thi
Quy Nhon trong chuong 3.
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CHUONG 3: MOT SO NHAN XET VA GIAI PHAP NHAM
NANG CAO HIEU QUA KINH DOANH CUA CONG TY CP
MOI TRUONG PO THI QUY NHON

3.1. Nhan xét vé hi¢u qua kinh doanh ciia Cong ty C6 Phian Méi trwong Pd
thi Quy Nhon
3.1.1. Nhitng két qua dat dwoc
Thet nhdt, loi nhuan sau thué ting qua cac nim, cong ty da st dung tiét kiém va
hiéu qua céc loai chi phi nhu chi phi ban hang, chi phi QLDN, chi phi GVHB. Diéu nay
cho thay cong ty ngay cang c6 nhitng bién phap st dung chi phi hop 1y hon, cit giam
bot mot sé chi phi hoat dong khong can thiét.. Pay 1a diéu dang ming trong cong tac

tiét kiém chi phi va can phat huy trong nhirmg nam tiép theo.

Thet hai, cong ty c6 chién lugc hop ly gop phan lam ting doanh thu trong nim
2019, doanh thu thuan tang da 1am cho loi nhuan céng ty ting 1én nhiéu so véi nim
2018. Do trong nam nay cong ty c6 nhiéu don dat hang va cé ngudn khach hang va thi
tredng méi nén da day manh doanh thu ting loi nhuan. Bén canh d6, viéc tiét kiém chi
phi t6i da & nim 2020 1am loi nhuén ting 1én gdp phan lam cho st sinh 15i tir von chi
so hitu ctia cong ty chuyén bién tich cuc va ting cao dan qua cac nam. Do d6, cbng ty
khong can di vay, dam bao duoc sy chu dong trong kinh doanh hay dam bao duoc tinh
ty cha va tinh 6n dinh vé tai chinh; khéng bj 1& thudc tir bén ngoai.

Thet ba, ta thay rang cac khoan di vay ctia céng ty c6 xu huéng giam, day 1a dau
hiéu kha tét cho thay cong ty ¢ tinh ty chi vé tai chinh cao, it ri ro va an toan hon trong
c4c véan dé chi tiéu. Bén canh d6, doanh nghiép khong thé tan dung PBTC vi khi tinh
toan ra chi tiéu RE 1a 1,64% rat thap so vai 14i suat ngan hang tai nam 2020 ciia ngan
hang BIDV la tir 7 dén 7,8%/nam va ngan hang HD Bank 13 12%/nam. Vi vay, néu ti Ié
no vay cong ty cao thi hiéu qua kinh doanh sé& giam dang ké.

Cudi cuing, hiéu suat st dung tai san, dic biét 1a hiéu suat khoan phai thu duoc
cai thién rat tot. Bén canh do, trong nam 2019 s vong quay khoan phai thu ting 1én 1am
s ngay mot vong quay giam xuéng, diéu nay cho thay trang trong nim nay cong ty it
bi chiém dung vén, téc d6 luan chuyén khoan phai thu cang nhanh, cong tac quan ly va
thu hoi ng tt, gop phan day nhanh téc do luan chuyén TSNH. Bong thoi thé hién kha
nang chuyén doi khoan phai thu thanh tién cang nhanh, gép phan dap tng nhu cau thanh
toan no ngan han cua cong ty.

3.1.2. Han ché va nguyén nhan
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Bén canh nhirng két qua dat duoc da ké trén thi hoat dong kinh doanh cua cong
ty ciing ton tai nhitng nhugc diém can dwgc khic phuc:

Thet nhdt, doanh thu cua cong ty ting nhung khdng 6n dinh, cu thé ting manh
trong nam 2019 dén niam 2020 doanh thu giam manh so véi nam trudc. Nguyén nhan 1a
cdng ty con phu thudc nhiéu vao don dit hang & trong khu vuc thanh phd va huyén lan
can hay xuat ban hang, chua tim kiém nhiing don dit hang méi ¢ cac tinh va khu vyc
khac trong nudc. Cong ty s& khéng phan tng kip néu nhu cau thi truong & cac tinh thay
d61, ddng thoi do cong ty chua c6 bo phan dam nhiém cong viéc tim kiém thong tin thiét
yéu vé khach hang, thi treong, xu hudng phét trién cua thé gioi ciing nhu nhitng thdng
tin vé ddi tha canh tranh nén 1am cho hiéu qua kinh doanh chwa thuc sy 6n dinh.

Thet hai, hang ton kho cuia cong ty trong nim 2019 con ton trix nhiéu, lam ting
chi phi du trix, bao quan, 1am cho hiéu qua kinh doanh cuaa céng ty giam. Nguyén nhan
la do san pham d¢ dang cudi ky va cong cu dung cu kha cao 1am cho hang ton kho ting
cao. Van dé do qué trinh san xuat gap gian doan do nguyén vat liéu hu hong nhiéu, ddng
thoi cng ty méi tuyén thém maot s6 lao dong maéi tay nghé chura cao dan dén tién do san
Xuat bi cham so véi ké hoach 1am cho sé lugng san pham dé dang ting cao, dong thoi
cong ty da mua sim thém mat sé luong 16n cdng cu dung cu nhu banh xe, 16p xe cai
tién, xéng, xe thu gom rac phuc vu cho viéc vé sinh méi trudng va xir ly chat thai do
trong nim nhu cau cua khach hang cao nén céc xi nghiép va cac doi 1am viéc lién tuc
lam cho cong cu dung cu bi hu hong nhiéu.

Thit ba, trong nam mac di hiéu suat sir dung TSCP ¢6 ting nhung nhin chung
van con rat thap so véi mat bang chung cac cong ty trong ciing linh vuc. Diéu nay cho
thiy cong ty da dau tu TSCP gop phan ting loi nhuan tuy nhién chwa duoc sir dung
dung muc dich da lam cho hi¢u qua stir dung TSCP cua cong ty chua hi¢u qua.

3.2. Mot so giai phap nhiam ning cao hiéu qua kinh doanh ciia cng ty
3.2.1. Gidgi phap 1: Pdy manh cong tac tieu thu
3.2.1.1. Ly do thec hién

Nhu d3 phan tich cu thé & chuong 2 vé thuc trang hiéu qua kinh doanh cuaa cong
ty, c6 thé thdy rang doanh thu anh huong rat I6n dén cac chi tiéu kinh té trong nam. Mic
du trong nim 2019 doanh thu c6 ting, tuy nhién dén nim 2020 thi doanh thu lai c6 xu
huéng giam. Su sut giam vé doanh thu s& anh huong téi loi nhuan va muc tiéu kinh té
khac, lam giam hiéu qua hoat dong kinh doanh cta cong ty. Trong khi d6 cong tac tiéu
thu san pham, dich vu duoc coi 1a quan trong hang dau vi chi khi tiéu thu duoc san pham
thi céng ty méi ¢ doanh thu va loi nhuan. Do vay, viéc ddy manh cong tac tiéu thu san
pham gdp phan ting doanh thu 13 vin d& ma cong ty can quan tdm trong thoi gian téi.
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3.2.1.2. Ngi dung thuc hién

C6 rat nhiéu bién phap 1am ting doanh thu cua doanh nghiép, tiy thudc vao dic
diém va linh vyuc kinh doanh cua tirng doanh nghiép ma lya chon bién phap pht hop véi
tinh hinh thyc té cua doanh nghiép. Song yéu cau cua viéc sir dung cc bién phap l1am
tang doanh thu doi hoi doanh nghiép phai thuc hién sao cho cd su két hop giira cac bién
phap dé dat duoc hiéu qua tong hop.

DPdy manh cdng tac nghién cizu thi sreong (thi sreong trong va ngoai tinh)

Trong nén kinh té hién nay, diéu co ban nhat quyét dinh su thanh cong cua mot
doanh nghiép 1a su chap nhan cua khach hang vé hang héa hoic sy hai long cua nguoi
str dung dich vu do doanh nghiép dé cung cap. Dé cd thé biét duoc diéu nay, Cong ty
CP Mai truong D6 thi Quy Nhon nén t6 chic thuc hién céng tac nghién ciru thi truong,
dic biét 1a thi truong ndi tinh, bai 16 thi tredng noi tinh dang 13 mét thi trudng hét stc
tiém ning cho sy phat trién cac mat hang caa cong ty vi dan sb trong tinh ngay cang
tang, Vi thé nhu cau vé vé sinh méi trudng ludn 12 van dé duoc ngudi dan quan tm hang
dau. Bén canh d6, nganh nong nghiép nhu trong lda, san va cdy an trai trong tinh ngay
cang duoc chu trong va phét trién nén nhu cau vé phan bon ciing ting.

Cong tac nghién ctru thi truong s€ giup cho cong ty thich nghi va théa man nhu
cau thi trudng. Py 1a cong viée hét sirc phurc tap, kho khin, co tinh chat tong hop doi
hoi ngudi nghién ctru phai am hiéu vé tinh hinh thi truong. Néu cong tac nghién ciru thi
truong duoc 1am tét, n6 s& cung cip day du thong tin chinh xac dé giup cong ty dua ra
cac chién luge phu hop va mang lai hiéu qua cao. Nguoc lai, néu thu thap thong tin
khong chinh xac thi quyét dinh dua ra s& khong sat véi thuc té giy lang phi ngudn luc
cua doanh nghiép. Dé thuc hién nhiém vu trén thi trude tién phai thanh 1ap doi chuyén
trach gitp ban lanh dao cong ty cé thé xay dung ké hoach tiéu thu hang hoa va xay dung

chién luoc trong dai han.

Xac dinh ngudn thong tin muc tiéu, xay dung hé thong thu thap thong tin day du

vé thi trudng nhu cac mat:
- Mo6i truong, chinh sach wu dai danh cho cac dia phuong, tam 1y va tap quan tiéu
dung & cac ving mién.
- C6 doi ngli can bd gioi 1am cong tac phan tich thi trudong thi truong. Qua do, cac

nhan vién thu thap thong tin danh gia nhu ciu san pham va thi hiéu tirng khu vuc.

Cong ty nén tham gia hoi chg trién 1dm chuyén nganh, qua day tiép xuc véi khach
hang tiém ning va nhu ciu khach hang. Pong thoi day 14 co hoi dé khach hang hiéu biét
hon nita vé san pham cua cong ty tir @6 goi mo nhu cau, bién nhu ciu thanh stc mua

thuc té. Nhu di phan tich & phan trudc, doanh thu tiéu thu ciia cong ty giam vao nim
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2020 ma nguyén nhan cha yéu 13 do nhitng thay d6i trong quan diém tiéu dung cua
khach hang. Vi vy, cn nghién ctru va mé rong thi trudng khong chi ngoai tinh ma ca
thi trudng nodi dia, dé mot khi thi truong nudc ngoai bién dong theo chiéu huodng x4u thi
cdng ty van con cé thi trudng muyc tiéu 1a khach hang trong nuée, han ché sy sut giam

bat thudong cta doanh thu.
St dung chinh sach qudng cao

Trong nén Kinh té thi truong, véi su phat trién manh mé cua cac loai hang hda thi
quang céo la rat can dé cdng ty khang dinh chét luong san pham caa minh.

Thuec té, viéc quang cao ddi vai Cong ty CP Méi trudng Do thi Quy Nhon 14 chua duoc
quan tdm dung myc. Cong ty chi tién hanh quang cao théng qua cé4c trang web va mot
sb trang béo, do ngudn kinh phi con han hep va cong ty chua dé cao tam quan trong cua
quang cao. Dé gop phan day manh tiéu thu cong ty can dau tu thich ddng cho cong tac
quang cao. Trong thoi dai céng nghé thong tin 4.0, mang xa hoi duoc rat nhiéu c& nhan
va cong ty sir dung dé quang béa san pham, truyén dat thong tin dén moi ngudi. Nhiéu
cdng ty 1on quan tdm va sir dung truyén théng marketing sé thay vi hinh thirc quang cao
thong thuong. Do vay, doanh nghiép ciing nén tan dung su phat trién cia céng nghé dé
day manh cdng tac quang cdo ma van tiét kiém dugc chi phi. DN can c6 chinh sach
quang cao phl hop véi tirng hoat dong kinh doanh cua cong ty, chang han nhu dé quang
céo dich vu vé sinh méi truong va dich vu cap thoat nudc cong ty can phai hoan thién
trang fanpage, facebook, tich cuc truyén thong online dé nhiéu doanh nghiép biét dén
cac dich vu ma cong ty cung cap. Con dbi voi phan bon, day 1a mic hang cha yéu cung
cap cho ba con ndng dan trdng ndng san & cac huyén, thi tran va xa trong tinh. Vi vay,
cdng ty nén vé cac viing ndng thon td chic cac budi hoi thao va moi ngudi ndng dan
dén tham gia dé gioi thiéu céac loai phan bon ma cong ty cung cap. Pong thoi cé chinh
sach ban hang uwu dai, ban chiu hay ban hang kém theo qua tang nhu thau dyng phén
bon, 40 mua, mii bao hiém, binh phun nuéc dé thiic ddy ting nhu cau mua hang cua
nguoi ndng dan. Cac hinh thirc nay khong doi hoi chi phi 16n vira thyc hién dugc muc
dich quang céo. Vé noi dung quang céo phai théng nhat véi phuong cham “cung cap
dich vu va san pham véi chat luong cao, gia ca hop 1y, can nhan manh dén chat luong
mau ma san pham.

Cong ty du kién ting doanh thu trong 3 nam téi v&i ké hoach cu thé nhu sau: nim
2021 coOng ty s€ tang doanh thu thém 7% so v&i nam 2020, trong d6 doanh thu hoat dong
cbng ich sé tang thém 6%, hoat dong kinh doanh la 10% va hoat dong thoat nudc 1a 6%.
Sang nam 2022 s& diy manh cong tac quang cao va duy Kién tang doanh thu thém 5% so
voi nam 2021, cu thé, doanh thu hoat dong cong ich s€ tang thém 3%, hoat dong kinh
doanh tang thém 10,45% va hoat dong thoat nudc S€ tang thém 6,5%. Pé thuc hién duogc
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ké hoach cong ty can két hop nhuan nhuyén cdng tac nghién ctu thi truong va chinh
sach quang cao. Bong thoi 6 ké hoach day manh san xuat, nang cao chét luong va dich
vu cung cap cho khach hang nhiam khang dinh vi thé caa cong ty trén thi trudng. Cong
ty sé tiép tuc ting doanh thu vao nam 2023, cu thé ting thém 3% so véi nam 2022. Bé
thue hién duoc viéc nay, cong ty ¢d ké hoach cy thé ting doanh thu hoat dong cdng ich
thém 3%, hoat dong kinh doanh thém 10,35% va hoat dong thoat nudc thém 6%.

Tuy nhién, quang cdo ciing c6 tinh hai mat caa no, céng ty can quang cao mot
cach trung thuc, cung cap day du nhitng thong tin can thiét vé san pham chir khéng nén
khéch dai qua mic. Nhu vay sé gay dung duoc 10ng tin, uy tin ddi véi khach hang nham
tang san luong tiéu thu.
3.2.1.3. Két qua du kién khi thuc hién gidi phap

Khi thuc hién cong tac thiic day tiéu thy trong giai phap nay sé gip Cong ty CP
Moi truong Do thi Quy Nhon dat dugc doanh thu trong nhitng nam téi cao hon nhitng
nam gan day. Du kién san lugng va doanh thu tiéu thu ké hoach cho cic nim nhu sau:

Bang 3.1: Ké hoach dw kién doanh thu ciia cong ty trong ba nim téi

Pon vi tinh: Bong

. Ké hoach K& hoach Ké hoach
Chi tiéu
nam 2021 nam 2022 nam 2023
1. Hoat @ong cong ich 83.326.491.144 | 85.826.285.879 | 88.401.074.455
2. Hoat dong kinh doanh 25.945.955.135 |  28.657.542.623 | 31.625.726.646
3. Hoat dong thoat nwéc 16.816.006.086 | 17.909.046.482 | 18.985.717.632
4. Tong doanh thu dw kién | 126.088.452.366 | 132.392.874.984 | 139.012.518.733

(Nguon: Di kién dua trén sé liéu cia phong Ké toan)

3.2.2. Gidi phép 2: Qudn ly hang tén kho
3.2.2.1. Ly do thuc hién

Tri gia hang ton kho cua cong ty dang gia ting trong giai doan 2018 — 2020 lam
anh huong dén hiéu qua sir dung tai san. Gia tri hang tdn kho ¢ anh huong truc tiép dén
gia von hang ban do vay c6 anh huéng trong yéu téi loi nhuan trong nam. Viéc ton dong
nhiéu lwrgng hang ton kho s& anh huong 16n dén kha ning thanh toan cta cong ty va 1am
giam hiéu qua kinh doanh. Do dé viéc giai quyét nhanh hang ton kho 12 bién phap can
thiét gip cdng ty nang cao hiéu qua st dung tai san
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3.2.2.2. N¢gi dung thuc hién

Budc dau trong viéc quan ly ton kho 1a phan tich va phan loai nguy@n vat liéu
theo gié tri dong gop vao doanh thu va phan theo mirc d6 6n dinh, nhu cau st dung. Trén
co s& d6, cong ty dua ra nhitng giai phap, 1ap ké hoach quan ly tén kho cho ting loai
nguyén liéu dé co chinh séch du trir hang tén kho hop 1y (vé s6 luong, thoi diém dat
hang va luong hang can dat), dam bao cung &ng kip thoi, vira giam lugng hang ton kho
trong ky. Chang han, d6i vai nhitng nguyén liéu c6 gia tri dong gop 16n vao doanh thu
thi can dam bao sin c6 cho san xuét vi chdng anh hudng 16n dén doanh thu; néu nguyén
vat liéu c6 tinh 6n dinh cao thi can tinh toan don hang mua, s6 1an mua cho chi phi ton
kho thap nhat hay c6 thé mua hang thudng xuyén. Bén canh do, céng ty CP Mbi trudng
D6 thi Quy Nhon la cdng ty cung cap dich vu mang tinh thuong xuyén. Do dé, can xac
dinh va du trir mac nguyén vat liéu chinh xéac sao cho phu hop véi dic diém cua don vi
nham cung tng du nhu cau thi trudng, tranh bi dong va gidp tiét kiém chi phi luu kho,
han ché duoc nhirng rui ro khong dang cé.

Xac dinh mitc ton kho nguyén vat liéu phu hep: Tinh toan chi tiét sé luong
nguyén vat liéu, vat tu dung cho mdi hoat dong kinh doanh cua cong ty (hoat dong san
xuit kinh doanh va cung cap dich vu vé sinh méi truong). Giam bét lugng du trix nguyén
vt liéu ban dau. Nguyén vat liéu dy trit ban dau thé hién chic ning dau tién giira qua
trinh san xuat va nguén cung cap. Cach dau tién va co ban nhat dé giam bét lwong du
trir nay la tim cach giam nhitng thay d6i trong nguon cung ung ca vé sé luong, chat
lugng va thoi ki lao dong. Giam bét san pham do dang trén day chuyén san xuat. Trong
qua trinh san xuat vai mot day chuyén nhiéu cong doan va cac chu ky ndi tiép nhau, viéc
t6n tai san pham d¢ dang 1a diéu duong nhién. Xac dinh duoc nhu cau can thiét trong
ting thang, timg quy dé khi khach hang c6 nhu cau céng ty cé thé dap ung kip thoi.
Cong ty dua vao ké hoach hoat dong kinh doanh tirng thang, timg quy va nang luc kinh
doanh trong thoi ky dé xac dinh lugng san pham san xuat ra phu hop.

Thwong xuyén kiém kho: Thuong xuyén kiém ké hang tén trong kho, theo doi
tirng mat hang, tieng loai nguyén vat liéu, ghi chép riéng nhitng nguyén vat liéu dugc su
dung nhiéu va nhiing san pham & dong lau trong kho dé c6 bién phap xu Iy thich hop.
Kho chtra nguyén vat liéu phai phu hop vai tirng loai nguyén vat liéu khac nhau. Tranh
tinh trang am thap, gay hu hai nguyén vat liéu. Nhat 1a kho bao quan dy trir hda chat
JAVEL, vi sinh BIO BUG WHC, nhét Ben 32, nhét cau 90. Phan loai chat luong cua
céc 16 hang dang luu kho dé cd thé dap tmg day du va dang chat lugng cho cac don hang
gia tri khac nhau cho hop ly, nham nang cao uy tin cua cong ty, tao niém tin voi khach
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hang, tranh trudng hop cung cap dich vu kém chat luong so voi gid ban va yéu cau cua
khach hang. Céc loai nguyén vat liéu can duoc sap xép theo riéng ré, khong dé 1an Ion,
nhu vay s& gilp qué trinh kiém tra, van chuyén dé dang, linh hoat hon. Ngoai ra, nhan
vién mua hang ciing can lya chon nha cung cap dua trén chi tiéu gia ca - chat luong
nguyén vat liéu, thoi gian thanh toén no va chiét khiu mua hang... Pong thoi, can chi
y cOng tac quan ly kho tir thiét ké kho ding tiéu chuan bao quan, hudéng dan cu thé cho
cdng nhan tranh tinh trang bi mat pham chét, gay hao hut cho tirng loai nguyén vat liéu,...
Chang han, khi dy trit than phai dam bao nén nha kho cao dé tranh viéc thoi tiét gay mat
pham chat (mua 1am anh hudng dén chét boc caa than).

L4ap ké hoach cho hoat ddng kinh doanh Trén co sé tinh hinh nim béo cdo, chi
tiét s6 lwong hang cho ting thang, timg quy, dé c6 chinh sach du trir hang ton kho hop
ly vé s lwong, thoi diém dat hang va lwong hang can mua), vira dam bao cung wng kip
thoi, vira giam luong hang ton kho trong ky. Tuy nhién néu du trix qua nhiéu thi s& gay
r dong vén, ton chi phi Iuu trit, luu trix 1au 1am giam chét luong phan bon. Bén canh do,
bo phan mua hang ciing can lya chon nha cung cap hop ly dwa trén chi tiéu gia ca hang
hoa, thoi gian thanh todn ng mua hang, chiét khau dugc huong,... Kiém tra sé luong,
chat luong ndng san khi nhap vé. Néu hang kém pham chat thi phai dé nghi voi nguoi
ban dén bu thiét hai cho cong ty.

Dé tranh that thoat, hao hut, can thiét 1ap hé thdng s6 sach bai ban trong viéc
thong k&, ghi chép khéi lugng tirng loai nguyén vat liéu nhap, xuat kho ciing nhu can
phai thudng xuyén kiém tra chat lugng nguyén vat liéu trude khi nhap kho. Can thuong
xuyén kiém tra dot xuat nham dam bao khéi lugng hang luu kho thé hién trén s6 sach
khép véi khdi lugng hang thuc té ton trong kho. Diéu ndy con gilp phét hién nhiing
truong hop bao quan khong dat chuan, hang hoa ¢ nguy co hodc di mat pham chat, hu
hong dé c6 bién phap xu Iy kip thoi. Sau day 1a bang kiém ké gilp cong ty cd thé theo
ddi chi tiét hon:
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Bang 3.2: Bién ban kiém k& vt tw, céng cu, san pham, hang hda

Bon v1: Miu s6 05 - VT
B0 phén:
(Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC

BIEN BAN KIEM KE VAT TU, CONG CU, SAN PHAM, HANG HOA

Thoi diém kiém ké.......... gio........ ngay....... thang....... nam.......
Ban kiém ké gom:
Ong(bd):.............. Chirc VU o Pai dién:....ccoeevernnne Trudng ban
Ong(bd):.............. Chuc VU: ... v, Paidién:.....ccovvvnnens Uy vién
Ong(bd):.............. Chirc VU .. v Pai dién:....ccoeevernnne Uy vién
D3 kiém ké kho c¢6 nhitng mit hang duéi ddy:
Chénh I¢ch Phim chit
Tén quy Tl’160 So 'I:heo :
cach vit | Ma| Pon | Pon ke toan kiém ke Thi Th"( Con , <
STT N | L ra 1cu . | Kém| Mat
tu, hang | so0 |vitinh| gia tot 2 2
hoa oL | T|S|T|8|T|sS|T|qgp|Phimpham
T L T L T L T % chat | chat
Ngay...thang...nam...
Giam doc Ké toan truéng Thi kho Truéng ban kiém ké

(Y kién giai quyét sb chénh 1éch)
(Ky, ho tén, dong déu) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

(Nguon: Phong Ké toan)
3.2.2.3. Két qud du kién khi theec hién gidgi phap

Khi thuc hién giai phap nay, cong ty c6 thé kiém soat nguyén vat liéu mot cach
t6t nhat, chi dong cung (ng nguyén vat liéu khoéng phu thudc vao nha cung cip, giam
thiéu muc dao dong gia ca cua thi treong theo mua. Cong ty chi dong dugc luong hang
hoa du trir ciing nhu dam bao ngudn nguyén liéu dau vao cho san xuat duoc dién ra lién
tuc nhung & muc hop Iy nhiam nang cao toc do luan chuyén HTK gép phan nang cao téc
d6 luan chuyén TSNH cua cong ty.

Ta thay rang, cudi nam 2018 gia tri HTK 1a 1.606.114.875 ddng, cubi nam 2019
tang 1én dang ké 12 1.983.088.102 1am cho gia tri binh quan hang ton kho ting 1én rat
nhiéu tir d6 hiéu suat sir dung HTK trong nim nay ciia cong ty giam di. Cudi nim 2020
muc t6n kho giam kha nhiéu cho thiy cong ty di cai thién dang ké mic ton kho cia
minh, giam con 1.438.748.146 twong ung v4i mac giam 1a 27% so véi cubi nam 2019,
tuy nhién hiéu suat sir dung hang tén kho cua cong ty van khong dugc cai thién tot hon.
Dy tinh sang nam 2021, cong ty s& giam gia tri HTK xuéng 5% so véi cudi nam 2020
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tac 1a giam xudng con 1.366.810.739 dong. Do vay, binh quén gia tri HTK du tinh nim
2021 s& 14 1.402.779.442 dong.

Gia tri HTK binh quan nam 2020 1a 1.710.918.124 dong, tong doanh thu thuan
nam 2020 1a 119.114.760.638 va gia vén hang ban 13 104.476.490.440 ddng nén hiéu
qua su dung HTK 1a 61,0646 vong/ky.

Gid tri HTK binh quan nim 2021 theo dy tinh cua cong ty 1a 1.402.779.442 dong
giam 308.138.682 dong, doanh thu du tinh ctia nam 2021 13 123.731.658.863 dong dan
dén gia von ciing tang 16n108.133.167.605 ddng gia sir trong diéu kién cac yéu té khéc
khong d6i, vi thé hiéu qua sir dung HTK dy tinh nam 2021 1a 77,0849 vong/Ky tang hon
rat nhiéu so voi nam 2020. Do dé, cong ty nén thuc hién tét cac giai phap dé HTK cudi
nam 2021 giam 5% nhu ké hoach da dé ra nham nang cao hiéu qua sir dung HTK.

Sau khi thuc hién giai phap 1 va 2 thi ddi véi giai phap dau tién ta s& ting doanh
thu 1én 126.088.452.366 dong, giai phap tha hai 1am cho chi phi GVHB giam con
94.028.841.396 d6ng, lam cho LNTT ting 1én muc 25.589.816.291 dong, thué suat thé
TNDN 12 20% dan dén LNST s& la 20.471.853.033 dong. B4i véi giai phap tht hai, gia
sir c&c chi tiéu khac khong doi chi c6 HTK binh quan thay doi thi s& lam tong tai san
binh quén thay ddi 12 407.428.606.208 ddng. Tir d6 suy dugc ra ROA duy tinh:

Bang 3.3: Bang du tinh ROA nam 2021

Pon vi tinh: Bong

Nim 2021 Chénh léch 2021/2020
Chi tiéu bVT Nam 2020 ]
(Du tinh) +/- %
LNST Pong 5.926.460.208 | 20.471.853.033 | +14.545.392.825 | +245,43
Téng TS binh quan DPong | 428.872.217.061 | 407.428.606.208 | -21.443.610.853 -5,00
% 1,38 5,02 +3,64 | +263,61

(Nguon: Dir kién dira trén sé liéu cia phong Ké toan)
3.2.3. Gidi phdp 3: Nang cao hi¢u qud sir dung tai sin co dinh
3.2.3.1. Ly do thuc hién

Qua phan tich ¢ chuong 2, ta thdy nguyén gia tai san cb dinh cua cong ty co gia
tri 16n song gia tri con lai kha thip, chu yéu 1a do mot s6 loai thiét bi - ddy chuyén san
xudt va phuong tién vén tai dd khiu hao hét hodc gin hét gia tri bai 18 ching duoc st
dung trong b phan san xuit & phan xudng di kha 1au. Thuce trang cong ty cho thdy may

moc thiét bi di khong duoc st dung hét cong sudt, thoi gian st dung it, do d6 hiéu qua
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sir dung TSCD ciing nhu von ¢d dinh chua cao. Mic du trong nhiing niam gan day cong
ty c6 dau tu mdi day chuyén san xuat va ap dung k¥ thuit méi nhung van chwa duoc sir
dung ti da ning luc ctia may moc thiét bi bai 18 day chuyén san xuit con chap ndi giita

lac hau va day chuyén hién dai.
3.2.3.2. Noi dung thuc hién

Trong nidm t&i cong ty can 1én ké hoach &p dung cac chinh sach, giai phap nang

cao hi¢u suat sir dung may moc thi€t bi nhu:

- Tang cudng phat huy sang kién, d6i méi cong nghé; dau tu ap dung trang thiét bi
theo hudng ngay cang hién dai, tan dung cac thanh tyu khoa hoc k¥ thuat cua thé gioi.
Pay 1a diéu kién trong yéu dé cong ty co thé ton tai va phat trién dugc. Thong qua ké
hoach nay, cong ty c6 thé chi dong st dung cac TSCP hién c6 vi ching duoc xac dinh
1 14 s& phuc vu cho muc dich gi va trong bao lau; ddng thoi cong ty co ké hoach tuyén
dung va dao tao cong nhan cho phu hgp véi trinh dd trang bi TSCD trong tuong lai va
nhu vay hi¢u qua st dung TSCD méi duge nang cao cling nhu dua ra dugc nhiing luya

chon dung dén cho viéc dau tu méi TSCP, tranh lang phi von dau tu.

- Tién hanh cai tién may moc, quan 1y str dung va bao dudng TSCD. Py 1a mot

yéu t6 quan trong giup dam bao qua trinh san xuat kinh doanh ctia cong ty dugc lién tuc,

nang suat lao dong s& duoc nang cao kéo theo gi thanh san pham giam xubéng mirc thap
nhat va nhu vay tao loi thé vé chi phi cho san pham ctia céng ty c6 thé canh tranh trén
thi truong.

- Can thuc hién viéc thanh Iy hoac nhuong ban dbi voi nhiing tai san ¢ dinh da
hu héng — lac hau, xr 1y cac tai san ¢d dinh khdng dung dén (néu c6) hoic di khau hao
hét. Piéu nay gitip cong ty thu hoi lai phan von bo ra dé tai dau tu vao tai san c¢6 dinh
khéc hién dai hon, dat cong suit cao hon dé phuc vu cho viéc mé rong san xuat. Néu tai
san ¢ dinh van con str dung tdt ma chi bi hu hong nhe thi cong ty can xem xét stra chira

lai dé tiét kiém dugc chi phi mua tai san ¢6 dinh moi, han ché viéc lang phi von.

- B&i vi hién tai doanh nghi¢p chua c6 mét ké hoach cu thé vé viéc tang hay gidm
bao nhiéu ddi véi timg loai TSCD. Vi vy, trong giai phap nay tac gia chua du kién dugc
mirc anh huéng cia cy thé né dén hidu qua qua kinh doanh.
3.2.3.3. Két qud dy kién khi thwc hién gidi phdp

Pau tu tai san ¢6 dinh lam ting nang luc vé may mac thiét bi ciing nhu cong nghé
tién tién, ting tinh dong bo ciia may mac thiét bi, dam bao kha nang thi cong véi ky
thuat cao. Piéu ndy con giup cong ty ting quy mo san luong va ha duoc gia thanh san
pham xuéng muc thap nhat c6 thé. Bén canh d6, cong ty can phai 1ap ké hoach san xuat
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that cu thé dé may mac thiét bi duoc sir dung mot céch lién tuc, phat huy hét céng suat
v6i mot lugng may mac thiét bi phd hop c6 thé dap @ng nhu cau san xuét. Tir d6 hiéu
qua st dung tai san ¢ dinh c6 thé duoc cai thién.
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KET LUAN CHUONG 3

Tir nén tang hé thong hda vé co so Iy luan vé HQKD va phan tich HQKD dugc
trinh bay ¢ chuong 1, ciing nhu thuc trang phan tich HQKD tai Cong ty CP Mai truong
D6 thi Quy Nhon ¢ chuong 2, trong chuong 3, luan van da dua ra nhitng giai phap hoan
thién phan tich HQKD nham nang cao HQKD tai Cong ty CP Mai trudng D6 thi Quy
Nhon. Dé c6 thé dé xuit cac giai phap hoan thién phan tich HQKD, luan van di khai
quat dinh hudng phat trién va diéu kién thuc hién céac giai phap nham nang cao chat
lwgng dich vu va san xuat san pham Cong ty CP Mai truong D6 thi Quy Nhon. Tir do,
gitp cho ban quan ly céng ty c6 mot cai nhin tong quan dé dua ra nhitng hudng giai
quyét toi wu nhat nham gép phan nang cao hiéu qua kinh doanh cua cong ty va dua vi
thé caa cong ty tré nén ngay cang uy tin hon trén thi truedng tiéu thu va ngay cang tao

dugc thuwong hiéu riéng cho minh trong nhitng nam tiép theo.
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KET LUAN CHUNG

Trong nén kinh té thi trudng hién nay, mdi doanh nghiép phai tu quyét dinh con
duong phat trién cho minh, phai 1am thé nao dé hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua hay
noi cach khac 1a ¢ loi nhuan, dé c6 loi nhuan thi phai dam bao nguyén tic doanh thu
phai 16n hon chi phi bo ra. Vi vay, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh 1a diéu kién
kinh té can thiét va quan trong cho su ton tai va phat trién caa doanh nghiép. Pay khong
phai 1a van d& méi nhung n6 ludn 1a diéu tran tré caa cac doanh nghiép. Phan tich hiéu
qua kinh doanh gidp cho nha quan Iy nim bat dugc tinh hinh thyuc trang caa doanh
nghiép, thdy dugc diém manh dé phat huy, diém yéu dé khac phyc va tim ra bién phap
nham nang cao hiéu qua kinh doanh.

Trong qua trinh thyc tap tai Cong ty CP Moi truong D6 thi Quy Nhon vai nhirng
kién thirc da hoc, sy giup d& tan tinh cua cac anh chi, cd cht phong ké toan va cac phong
ban & cong ty, cling cac thay ¢ gido & truong, t6i da thu thap dugc nhitng kinh nghiém
hét sic quy bau. Véi kha nang ctia minh, t6i da chon dé tai “Phan tich hiéu qua kinh
doanh cua Cong ty CP Moi trudng D6 thi Quy Nhon” dé lam khda luan tot nghiép cho
minh.

Két hop véi kién thie di duoc trang bi ¢ truong va thuc té, véi viéc nhan thay
duoc nhirng uu, nhuge diém cua hoat dong kinh doanh cua cong ty. Qua d6, dua ra
nhitng phuong huéng nham gép phan nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong
ty CP Moi trudng Do thi Quy Nhon. Tuy nhién, trinh @6 ly luan va thuc tién con han
hep, ndm bat mot Iic nhiéu van dé 1a cong viéc kho khin dbi vai tdi, nén dé tai nay
khong tranh khoi thiéu sét, kinh mong nhan dugc nhitng y kién dong gop tir ban 13nh
dao cong ty, cac anh chi phong ké toan ciing thay ¢ huéng dan dé dé tai duoc hoan
thién hon.

T6i xin chan thanh cam on ban lanh dao cong ty, cac anh chi phong ké toan da
tao diéu kién cho tdi trong qua trinh thuc tap, dic biét, tdi xin cam on giang vién huéng
dan ThS. L& Mong Huyén da tan tinh giup d& dé tdi hoan thanh khéa luan tbt nghiép
cuaa minh.

Binh Dinh, ngay 17 thang 06 nam 2021

Sinh vién thyuc hién
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